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| - Introdugao

O presente relatério enquadra-se nos processos de avaliacdo interna do Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres, doravante designado de

AEFA. Este documento continua a estar alinhado com o plano de agdo da equipa e pretende informar a comunidade educativa (pessoal docente e ndo docente,
alunos, pais/encarregados de educacio) dos procedimentos de autoavaliagcdo em vigor no AEFA.

Antes de mais, convém esclarecer que neste documento ndo se encontra a explicitacdo do enquadramento do processo de autoavaliagdo no quadro

legislativo, bem como a contextualizacdo dos ideais da escola, uma vez que estdo explanados no relatério do ano letivo de 2021/2022. O presente documento

pretende verter as conclusdes do trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliacdo do AEFA ao longo do ano letivo de 2022/2023. Assim, a nossa agdo centrou-

se em cinco pontos fulcrais:

1. Monitorizacdo do Projeto Educativo (PE) nos 4 eixos de acdo fundamentais (I- Acdo Pedagdgica - Promover o Sucesso Educativo dos Alunos; II-
Organizacdo e Gestdo Escolar — Promover a qualidade na organizacdo escolar; lll- Interagdo com a Familia e a Comunidade - Reforcar a interagdo entre
a Escola e a Comunidade; IV- Recursos — Otimizar os recursos Humanos e Materiais) / Anélise comparativa com o ano anterior;

2. Implementacdo de questiondarios no ambito do CAF — Educacdo;

3. Implementacdo de questiondrios referentes as “Metodologias e estratégias adotadas em sala de aula” e confronto com os dados obtidos no ano
letivo 2021/2022;

4. Analise dos resultados dos questionarios;

5. Avaliacdo do grau de concretizacao das propostas de melhoria apresentadas para este ano letivo.

No final deste documento, apresentaremos propostas de melhoria para o ano letivo de 2023/2024.

De salientar que as conclusdes aqui apresentadas advém dos principais objetivos que nortearam a acdo da equipa, a saber:

NV,
&:.f% J\Z
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eObjetivo 1 — Avaliar o grau de consecugdo do Projeto Educativo como instrumento de promogdo de uma cultura de melhoria continua da qualidade e de
reforco da imagem da instituicdo escolar na comunidade educativa (monitorizacdo do PE);
e Objetivo 2 — Estimular a implementac¢do de respostas educativas de natureza preventiva e de caracter universal que respondam as necessidades da
comunidade educativa, efetuando:

2.1. Uma analise compreensiva dos dados recolhidos, a partir da avaliacdo dos eixos do PE;

2.2. RevisGes regulares de literatura de referéncia em Educacao;

2.3. Apresentacdo de sugestdes fundamentadas de resposta aos problemas identificados.

Il - Caracterizagao do agrupamento

A caracterizacdo do agrupamento encontra-se explanada no relatério de 2021/2022, sendo que, neste documento, se pretende, somente,
atualizar o nimero de alunos. Assim, em 2022, o numero de alunos matriculados era de 474 e este ano letivo é de 475 (Educacdo Pré-Escolar: 79

alunos; 12 Ciclo do Ensino Basico: 117; 22 Ciclo do Ensino Basico: 69; 32 Ciclo do Ensino Basico: 112 e Ensino Secundario: 98).
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IIl — Avaliagao do ano letivo 2022/2023

1. Monitorizagdo do Projeto Educativo (PE)
Tal como expresso no PE, foi efetuada a sua monitorizacdo (avaliacdo anual) que consta deste relatério, produzido pela Equipa de Autoavaliagdo, onde se procede

a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos e metas fixados.

| Eixo I — ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

Eixos DE AGCAO

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO
/MEIOS DE VERIFICAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA
2021/2022

AVALIAGAO INTERMEDIA
2022/2023

ORGANIZAGAO E
GESTAO
PEDAGOGICA

- Com base nas aprendizagens
essenciais, nas orientagdes decorrentes
do perfil do aluno e nas necessidades
identificadas nos diferentes grupos de
alunos/niveis/ciclos adotar decisdes
fundamentadas relativas a gestdo
flexivel do curriculo.

- N2 de formas de
concretizagdo e
operacionalizagdo das
opgdes curriculares
estruturantes do AEFA,
para cada ano letivo.

Projeto curricular do

AEFA

Foram propostas

4 opgles:

- 2 Cursos Cientifico-
Humanisticos: Linguas e
Humanidades / Ciéncias e
Tecnologias e 2 cursos
Profissionais: Técnico
Aucxiliar de Saude e Técnico
de Desporto), sendo que
foram concretizadas
apenas 2, por falta de
alunos.

Foram propostas

4 opgBes

- 2 Cursos Cientifico-
Humanisticos:

Linguas e Humanidades
Ciéncias e Tecnologias
- 2 cursos Profissionais:
Técnico de Informatica /
Sistemas Técnico de Desporto

)

Implementar metodologias ativas,
praticas de avaliagdo diversificadas,
abordagens personalizadas e ajustadas as
caracteristicas e necessidades dos
alunos.

- Questionario

- Questionarios a alunos,
professores e EE

Foram

implementadas
metodologias ativas e
praticas diversificadas
(vide anexos — andlise dos
questiondrios
EE/Alunos/Professores)

. -
Foram implementadas g
metodologias ativas e =
praticas diversificadas.

(vide anexos — anadlise dos

guestionarios
EE/Alunos/Professores)
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Eixo | — ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO AVALIACAO INTERMEDIA AVALIAGAO INTERMEDIA
/MEIOS DE VERIFICAGAO 2021/2022 2022/2023
. Foi dada resposta a todas

Eixos DE AGCAO METAS INDICADORES DE AVALIAGAO

i .. o ) Taxa de realizagdo/ e e in
- Disponibilizar apoio a aprendizagem em |Taxa de s ‘ g as solicitacdes ‘
~ T L L concretizagdo ndo — e
espacos complementares em funcdo das |realizagdo/ concretizagdo - Relatdrio final da EMAEI “= | Taxa de realizacdo/ ==
RN calculada, uma vez que a R
solicitagdes. 5 . concretizacdo ndo calculada. A
meta ndo foi quantificada. N 8
apreciacdo da meta foi
qualitativa.
. . ) . . ] o T
- Realizar agGes de sensibilizagcdo sobre N.2 de a¢des realizadas - Documentos formais de | 2 pequenos grupos ‘ é 2 agdes realizadas: é
o papel da EMAEI e a sua relagdo com organizacdo da EMAEI - - O papel da EMAEI na
outras equipas/servicos da escola (21) construcdo de uma escola
inclusiva (set.22)
- “Promover o sucesso pela
inclusdo” (fe.23)
ORGANIZAGAOE | - |mplementar, especificando no Plano - -—
- P » &P ) Taxa d? PT \com respostas -PT 100% dos PT respondem ™= 100% dos PT respondem lé
GESTAO de Turma (PT), respostas educativas que | educativas as 5o necessidades é 3s necessidades -
PEDAGOGICA brespo'n.dam as necessidades necessidades identificadas. “ | identificadas.
identificadas (>90%) identificadas.
Meta ndo alcancada -
N.2 de monitorizagdes por | - PT N -
- Analisar regularmente os PT para turma coes P Meta ndo alcangada g no 19CEB.
aferir a necessidade de ajustamento das no 12CEB. — N.2 médio de -
estratégias de suporte definidas. (>4) monitorizac¢des: 3,3

} Das 6 turmas, apenas metade
Meta alcancada nos § alcangou a meta—4/4/5; 3
restantes ciclos. - turmas ndo atenderam as

Ndmero médio de recomendacdes ja que
monitorizag¢des: 3,5 (todos reportam 3 monitorizag¢des (2)
os ciclos). ou menos — 1.

Meta alcancada
nos restantes niveis de
ensino: 4,9

1801
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| Eixo I - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

EIx0s DE ACAO METAS INDICADORES DE AVALIACAO INSTRUMENTOS DE AVALIACAO AVALIACAO INTERMEDIA AVALIAGAO INTERMEDIA
: : /MEIOS DE VERIFICACAO 2021/2022 2022/2023
. | méediade W}
- Desenvolver projetos/ agdes N@ de projetos/ a¢Bes por | - Relatérios dos DT Med|§ de CJ projetos/acBes por é
5 projetos por turma g
enquadradas no PT e abordadas de turma -PT = | turma:
forma interdisciplinar. (>1) EPE: 8 /12 Ciclo: 9
EBS-2,5
(14/16 turmas superaram a
meta)
-ADes.envoIver prOJeth/ acoes, no N@ de projetos/agdes - Relatdrios dos DT Média de L/ | Médiade : g
ambito de desenvolvimento de ) N o) . ~
. . e -PT 3 Projetos /agGes == | 4,5 Projetos /a¢Bes -
competéncias pds-secundario, dirigidas
o por turma por turma
aos alunos do ES, priorizando o(s) ano(s)
final/finais de ciclo, sempre que
. possivel, enquadradas no Plano de
ORGANIZAGAO E
- Turma e abordadas de forma
GESTAO : L
i interdisciplinar (1)
PEDAGOGICA
- EPE-21 =
y . . CJ 0 i CJ
- Promover atividades culturais - -PT Média de - 1°CEB - media de 11 @
e - N2 de atividades . ) - vidad =
(teatro/exposicdo/visita de estudo, ...) realizadas - Registos 5 projetos por turma atividades/turma
por turma (1) administrativos EBS - média de 5
atividades/turma
) . » ) —  |EPE: meta alcangada =
- Promover, quinzenalmente, atividades | N2 de atividades realizadas | - PT 7 turmas em 21 12 Ciclo: atividades g
na drea d,as C|<e|nC|asb9:xper|menta|s ‘no _dReg'IS‘tOS ' promovem atividades <2 |omanais; média de realizag'aae
ensm?:I Pr.e—ejio ar e basico e no ensino administrativos quinzenalmente )9 atividades/ano
secundario (21) (ndo contabilizada a EPE) e /3eCiclos /ES- 1 turma (ES)
ultrapassou claramente a meta: 6
turmas aproximaram-se da
meta (32Ciclo / ES) (Total de
turmas contabilizadas: 13)
§iss 6
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| Eixo I - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA

AVALIAGAO INTERMEDIA

Educacgdo Sexual. (1)

A meta quase foi atingida
no 1°CEB.

ambito da educacgdo sexual.

Eixos DE AcAO METAS INDICADORES DE AVALIACAO /MEIOS DE VERIFICACAO 2021/2022 2022/2023
- Relatério anual do ES Todas as turmas com =
- Conceber um plano de agdo para a - N.2 de planos de agdo PAA 5 turmas com plano plano de ac3o. é
cidadania ativa, interdisciplinar, por - Relatdrios dos CD de acdo, 1 ndo.
turma, em consonancia com a Estratégia - Relatério dos
de Educacgdo para a Cidadania e dinamizadores dos Meta quase atingida. Meta atingida
Desenvolvimento do AEFA. (1) projetos
- Relatdrio dos DT
. 5 ambi -N.© 3 A meta ndo foi atingidano ==
Conceberym plano de agdo no ambito N.2 de planos de agdo - Relatério dos DT 18 turmas/21 locts 8 g
BT da educagdo sexual, por turma, em conceberam um _d | =
AN Lo 5 Todas as turmas na escola
RS mAlESocIAl consondncia com a Estratégia de plano de a¢do no

sede conceberam um
plano de agdo no ambito da
educacdo sexual.

1B

- Promover agdes de sensibilizacdo para
a prevencdo de comportamentos de
risco e adocdo de estilos de vida
sauddvel, por ano letivo, para todos os
anos de escolaridade. (>1+1)

- N2 de ac¢des
desenvolvidas

- Planos de Turma
- Relatérios dos CD da
EPE e do 1°CEB

Todas as turmas
cumpriram a meta
(Média de 4/ turma).

Il

Todas as turmas

cumpriram a meta
(Média de 5,8/ turma).

]

- No EPE e 1°CEB, em cada ano letivo,
aderir/ conceber e/ou implementar
projetos/programas de  articulagdo
vertical com alunos, por turma. (>1)

-Nede
projetos/programas
de articulagdo vertical

- Planos de Turma
- Relatérios dos CD da
EPE e do 1°CEB

Ne de projetos/
programas de
articulagdo vertical
(EPE / 12 CEB): 10 no total.

1801

N@ de projetos/ ==
programas de é
articulacdo vertical (EPE / 12 CEB):
Meta superada — Projeto de
transicdo EPE/19CEB (vérias
atividades); Atividades conjuntas
ciéncias experimentais (varias);
Comemoragdo conjunta de

Vv~

eventos e efemérides.
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| Eixo I - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

Eix0s DE AAO METAS TR oS 5 A INSTRUMENTOS DE AVALIACAO AVALIAGAO INTERMEDIA AVALIAGAO INTERMEDIA
/MEIOS DE VERIFICAGAO 2021/2022 2022/2023
- | N2de —
-No22e3°2CEBeES, emcadaanoletivo, | -N2de - Planos de Turma Ne de projetos/ L/ | projetos/programas de ‘ g
aderir /conceber e/ou implementar | projetos/programas de programas de natureza == | atureza interdisciplinar: ==
projetos/programas de natureza | natureza interdisciplinar interdisciplinar: 98 40
interdisciplinar, por turma. (21) Média de 2,5 por turma
- Taxa de participacio dos delegados de - Taxa de participacdo - Registo‘(:le presencas Taxa de participagao: § Taxa de participacdo: F’
turma na assembleia de delegados de nas reumpes da 64,6% = | /5% é
turma >60% assembleia de
delegados de turma
- Taxa de inscrigdo Desporto Escolar (DE) | - Taxa de inscri¢do - Relatério do Taxa de inscricdo DE: g Taxa de inscricdo DE: -2-
>30% - Taxa de desisténcia Coordenador de 43,1% == 140,8% -
DESENVOLVIMENTO | - Taxa de desisténcia Desporto Escolar < | - Taxa de frequéncia Projetos Taxa de desisténcia DE: [Taxa de inscricdo nos grupos de
PESSOALESOCIAL | 25% 7,5% equipa: 136,6%
Taxa de frequéncia DE:
69,9% - 23% de alunos com dupla
inscricdo
- 5% com tripla ou mais inscrigdo
- Mudanca de grupo de equipa:
12,9%
Taxa de desisténcia DE: 11,8 %
Taxa de frequéncia DE :71%

elc; !
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| Eixo 1 - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA

AVALIAGAO INTERMEDIA

(>7).

(Média 2 alunos por turma

Eixos DE ACAO METAS INDICADORES DE AVALIACAO /MEIOS DE VERIFICACAO 2021/2022 2022/2023
- Taxa de inscrigdo em Clubes > 35% - Taxa de inscri¢do - Relatério do Taxa de inscri¢do Clubes: == [ Taxa de inscri¢do Clubes: g
- Taxa de desisténcia em Clubes < 25% - Taxa de desisténcia Coordenador de 25% : 19% -
- Taxa de frequéncia Projetos Taxa de desisténcia Clubes: Taxa de desisténcia Clubes:
46 % 1,9%
Taxa de frequéncia Clubes: Taxa de frequéncia Clubes:
14% 23,6%
DESENVOLVIMENTOH| Participacdo em projetos que . 26 Projetos / ™5 | 49 Projetos / Atividades g
PESSOAL E SOCIAL : , - Relatorios dos vidad - s
promovam o contacto com jovens e - N.2 de projetos di i7ad d Atividades. =
Inamizadores das . 100% das turmas tiveram
escolas de outros contextos (Erasmus +, o 86% das turmas tiveram
1as atividades/ alunos a participar
eTwinning, Parlamento dos Jovens, etc.) ) alunos a participar P P
projetos (2 turmas participaram em mais

do que 5 projetos)

- Manter em funcionamento o nimero
de projetos Eco Escolas (3).

- N.2 de projetos

- Relatério anual do
PAA

3 Projetos

el

3 Projetos

1801

- Registo anual, no processo individual
dos alunos, da sua participagdo ocorrida
em representacdo dos pares em érgdos
da escola e em atividades ou projetos,
designadamente, culturais, artisticos,
desportivos, cientificos, entre outros de
relevante interesse social desenvolvidos
no ambito da escola — emissdo de
certificados de participacdo.

- N2 de registos nos
certificados dos alunos

- Relatério dos DT

Foi efetuado o registo
de 72 certificados.

1801

Foi efetuado o registo
de 98 certificados.

]
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| Eixo I - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA

AVALIAGAO INTERMEDIA

Eco-Escolas
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Eixos be ACAO METAS INDICADORES DE AVALIACAO ~
: : /MEIOS DE VERIFICACAO 2021/2022 2022/2023
- Desenvolver atividades de articulacdo | - N2 de atividades - Relatério anual do Meta cumprida. ?' Meta superada. §
entre escolas do agrupamento (> 3). realizadas neste ambito PAA é —_—
4 atividades 10 projetos/atividades
(Sarau de Finalistas, Dia (Sarau de Finalistas, Dia Cultural e
Cultural e Lago Azul, Laco Azul, Magusto — EPE/19Ciclo;
Magusto). Clube Ciéncia Viva — EPS/1°Ciclo/
DESENVOLVIMENTO EBS; Projeto das Ciéncias
PESSOAL E SOCIAL Experimentais - EPE/12Ciclo- FA,
Jornadas das linguas; Atividades
do processo de transi¢do de ciclo —
EPE/12 ano — 1°Ciclo; BE/ 12 Ciclo -
”As mais belas coisas do mundo
estdo nos livros”; Convivio Cultural
- 49/52Ano promovido pelo Clube
de Teatro).
RELACOES Dinamizar atividades de convivio gntre NC de atividades - Relatérios dos CD l\ll3 dce zlatlvulja(ies. 2 g N@ de atividades: 4 ‘ 2
¢ todos 05 membros da comunidade | o;ii,adas neste ambito - Relatério anual do | (DiaCulturaleSarau) (Magusto, Jantar de -
INTERPESSOAIS educativa. (24) PAA Natal, Dia Cultural /Sarau,
Lanche convivio)
- Promover assembleias de alunos - N2 de assembleias - Registo de presencas 0 assembleias de alunos. g 9 assembleias de alunos &
(3 2/ano). L -
(3 x 22 CEB; 3 x; 32 CEB; 3
x ES)
- Realizar assembleias de : ) (W)
. . 9 assembleias 2 8 assembleias de 2
SUCESSO ESCOLAR | delegados/subdelegados que - N.2 de assembleias | - Registo de presencgas realizadas. = | delesad lizad -
promovam o envolvimento dos alunos realizadas € eg785005d realizadas,
na vida escolar (contribuicdo para a com 75% de presencas
elaboragdo de documentos
estruturantes, implementacdo de
atividades, ...). (>7)
N7 .
! 10




S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

2022/2023

Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

| Eixo 1 - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

Eixos DE ACAO

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO
/MEIOS DE VERIFICAGAO

AVALIAGAO INTERMEDIA
2021/2022

AVALIAGAO INTERMEDIA
2022/2023

SUCESSO ESCOLAR

- Continuar a criar e a implementar Ne de projetos/acBes: § ;rn?d?:njzr::;:;?; . §
projetos no ambito da educacdo sexual, 33 = plem projetos  Z»
educacdo para a saude e de educagdo N2 de projetos/acdes - Relatério dos DT nestas areas.

para a cidadania, a integrarem as N@ de projetos/agdes:
aprendizagens de disciplinas do - 12 Ciclo: 9/turma

curriculo, em cada um dos anos/ciclos. - ES: 32 projetos

- Promover comportamentos - Taxa de ocorréncias - Relatério da CDT Oco.rré.ncias -g- Ocorréncias g
responsaveis disciplinares - Relatério do SAP disciplinares: & | disciplinares: -
(procedimentos disciplinares numa taxa - Taxa de processos - Diretor

nunca superior a 1% dos alunos disciplinares - através do SAP - através do SAP

matriculados e ocorréncias disciplinares
numa taxa < 3% dos alunos
matriculados) por ano letivo.

Sem marcacdo de falta
disciplinar: 20 =>4,2%

Com falta disciplinar: 2=>0,42
%

Processos disciplinares:
0,21%

Sem marcacdo de falta disciplinar:
12=>2,5%

Com falta disciplinar: 5 /478=>1 %
Processos disciplinares:
2/478=0,4%

EPE

- Manter a taxa geral atual de niveis de
desenvolvimento global, alinhados com
as competéncias definidas para a
educacdo pré-escolar.

- Taxa de aquisicdo de
competéncias, por
dominios

- Relatérios do
Coordenador do
Departamento do EPE

Na EPE, ndo foi possivel g
calcular a taxa de -
aquisicdo de competéncias,
por dominios.

Modificacdo da §
formulagcdo das metas. ==
Indicadores do EPE definidos
este ano letivo.

Dados recolhidos para
definicdo de metas .

(vide anexo)

elc;
SCOLA ©
audavel ©
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%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

2022/2023

Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

| Eixo I - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

Eixos DE ACAO

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

/MEIOS DE VERIFICAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA
2021/2022

AVALIAGAO INTERMEDIA
2022/2023

SUCESSO ESCOLAR

12CEB

- Elevar em 1% as mengOes positivas
obtidas no triénio anterior.

- % de transi¢do/conclusdo alinhada com
a % nacional.

- Elevar em 1% a % de conclusdo do ciclo
no tempo previsto.

- Aumentar em 1% a qualidade do
sucesso (% de alunos com Bom ou Muito
Bom), por ano.

- Taxa de mencgdes
positivas

- Taxa de
transicdo/conclusdo do
AEFA/nacional

- Taxa de conclusdo do
ciclo no tempo previsto
- Taxa de qualidade do
sucesso

- Pautas de avaliacdo

- Relatério do
Coordenador do

Departamento do 12CEB

Taxa de mengbes positivas:
95,3%

Taxa de transicdo/conclusdo
do AEFA/nacional: 100%
Taxa de conclusdo do ciclo
no tempo previsto: 97%
Taxa de qualidade do
sucesso: 66%

Taxa de mengoes
98,23%

Taxa de transi¢do/conclusdo do
AEFA/nacional: 100%

Taxa de conclusdo do ciclo no
tempo previsto: 97%

Taxa de qualidade do sucesso:
74,83%

positivas:

2:°:CEB

- Elevar em 1% as classificagdes
positivas obtidas no triénio anterior.
- % de transicdo/conclusdo alinhada
com a % nacional.

- Elevar em 1% a % de conclusdo do
ciclo no tempo previsto.

- Aumentar em 1% a qualidade do
sucesso (% de niveis > 4), por ano.

- Taxa de mencgdes
positivas

- Taxa de
transicdo/conclusdo do
AEFA/nacional

- Taxa de conclusdo do
ciclo no tempo previsto
- Taxa de qualidade do
sucesso

- Pautas de avaliacdo
- Estatistica da turma
(NetAlunos)

Taxa de classificagGes
positivas: 85%

Taxa de
transicdo/conclusdo do
AEFA: 98,4%

Taxa de conclusdo do
ciclo no tempo previsto:
97%

Taxa de qualidade do
sucesso: 64%

Taxa de classificagGes positivas:
98,84%

Taxa de transi¢cdo/conclusdo do
AEFA: 100%

Taxa de conclusdo do ciclo no
tempo previsto: 94,59%

Taxa de qualidade do

sucesso: 62,63%

3°CEB

- Elevar em 1% as classificagdes
positivas obtidas no triénio anterior.
- % de transi¢do/conclusdo alinhada
com a % nacional.

- Elevar em 1% a % de conclusdo do
ciclo no tempo previsto.

- Aumentar em 1% a qualidade do
sucesso (% de niveis > 4), por ano.

- Taxa de classificagGes
positivas

- Taxa de
transicdo/conclusdo do
AEFA/nacional

- Taxa de conclusdo do
ciclo no tempo previsto
- Taxa de qualidade do
sucesso

- Pautas de avaliagdo
- Estatistica da turma
(NetAlunos)

Taxa de classificagGes
positivas: 95%

Taxa de transicdo/conclusdo
do AEFA: 93,2%

Taxa de conclusdo do ciclo no
tempo previsto: 88,2%

Taxa de qualidade do
sucesso: 48%

[Taxa de classificagGes positivas:
97,48 %

Taxa de transicdo/conclusdo do
AEFA: 99,77%

Taxa de conclusdo do ciclo no
tempo previsto: 92,5%

Taxa de qualidade do sucesso:
48,37%

Vi
s‘&‘?\h

Eco-Escolas

I3

V] EQAVET Erasmus+

valido até 11/2022

elo !
SCOLA ©
audavel ©
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%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

2022/2023

Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

| Eixo I - ACAO PEDAGOGICA — PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

Eixos DE ACAO

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO
/MEIOS DE VERIFICAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA
2021/2022

AVALIAGAO INTERMEDIA
2022/2023

SUCESSO ESCOLAR

ES

- Elevar em 1% as classificagcdes
positivas obtidas no triénio anterior.
- Manter os resultados da avaliacdo
externa dos alunos do AEFA
superiores ao da média nacional, na
maioria das disciplinas em avaliacdo
- Diferenca entre % de
transi¢do/conclusdo do AEFA e a %
nacional nos CCH < 2%.

- Aumentar em 1% a qualidade do
sucesso (% de niveis > 14), por ano.

- Manter a superioridade da % de
transicdo/conclusdo do AEFA nos CP e
a % nacional.

- % de conclusdo do ciclo no tempo
previsto no CCH = 78%.

- % de conclusdo do ciclo no tempo
previsto no CP > 95%.

- % de alunos, dos CCH, que ingressam
no ensino superior 2 90%.

- % de alunos, dos CP, que ingressam
no ensino superior 212 %

- Taxa de classificagGes
positivas

- Taxa de niveis
positivos

- Taxa de
transicdo/conclusdo do
AEFA/nacional

- Taxa de conclusdo do
ciclo no tempo previsto
- Taxa de qualidade do
sucesso

- Taxa de classificagGes
positivas

- Média da avaliacdo
externa do
AEFA/nacional

- Taxa de
transicdo/conclusdo do
AEFA/nacional

- Taxa de qualidade do
sucesso

- Taxa de conclusdo do
ciclo no tempo previsto
- Taxa de ingresso no
ensino superior

- Pautas de avaliacdo
- Estatistica da turma
(NetAlunos)

- Pautas de avaliagdo
- Estatistica da turma
(NetAlunos)

- Relatério de
resultados
académicos

- Relatdrio EQAVET

- infoEscolas

- Taxa de classificagBes
positivas:

81,2% (CCH) / 100% (CP)
- Taxa de
transicdo/conclusdo do
AEFA: 95%

- Taxa de conclusdo do ciclo
no tempo previsto: 83,9%
- Taxa de qualidade do
sucesso:

70,5% -CCH /62,4% CP

- Taxa de classificacBes
positivas:
97,18% (CCH- CT) /95,71%
(CCH -LH)/ 100% (CP)
- Taxa de transi¢do/conclusdo
do AEFA:
97,64 00% (CCH CT)/
100%(CCH LH)/ sem turma (CP)
- Taxa de conclusdo do ciclo no
tempo previsto:

CCH -88.8%

CP —sem turma a concluir
- Taxa de qualidade do
sucesso:
73,77% (CCH - CT) /
70,42% (CCH LH) / (65% CP)

Eco-Escolas

I3

V] EQAVET Erasmus+

o valido até 11/2022

elc; !
SCOLA ©
audavel ©
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EDUCAGAO

2022/2023

Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

EIXO Il — ORGANIZAGCAO E GESTAO ESCOLAR — PROMOVER A QUALIDADE NA ORGANIZAGAO ESCOLAR

Eixos DE ACAO

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO
/MEIOS DE VERIFICAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA

2021/2022

AVALIAGAO INTERMEDIA
2022/2023

RECURSOS
HUMANOS
DOCENTES

Fomentar praticas de articulacdo
vertical e horizontal através da
realizagdo de reuniGes de trabalho, nos
diversos ciclos (= 3)

- N.2 de Reunides

- Relatérios de CD

- Atas /Registos de
assiduidade

N.2 de Reunibes: 6

e

Articulacdo vertical

- EPE / 12 Ciclo: 11
- 12 Ciclo / 22 Ciclo: 1
- 29 Ciclo/32 Ciclo: 1
-32Ciclo/ES: 1
Articulacdo horizontal
Periodicidade /N.2 de
Reunides:
- Pré-escolar: semanal (33)
- 1'ciclo: mensal (11)
- CT—29ciclo: médiade 5
reunides:
CT —32ciclo / Secundario:
média de 6
reunides:
- Departamentos: 4
- Substruturas: média de 4
Meta superada

e}

1801

- Privilegiar momentos de articulacdo -
horizontal, trabalho de equipa/de
articulagdo institucional na distribuicdo
horaria dos professores (> 90%)

- Taxa de docentes que
tem previsto na
distribuicdo horaria
momentos de
articulacdo

- Horarios dos docentes

Taxa de docentes
que tem previsto na
distribuicdo horaria
momentos de
articulagdo: 92,9%

]

Taxa de docentes que
tem previsto na
distribuicdo horéria
momentos de articulagdo: 96%
(100% tém tempos para
articulacdo/TCOL)

I8

- Incentivar a pratica de trabalho entre
docentes no espago da sala de aula (= 3)

- N.2 atividades de
observagao,
codinamizagdo e partilha
de praticas no espaco da
sala de aula por
departamento

- Registos produzidos
em cada encontro

N3o houve.

e

Departamentos:

- EPE

4 observagdes

(4/7 professores participaram)
- 1°CEB: 15 observacgoes

(8/9 professores participaram)
- ExpressOes: 13 observacdes
(12/13 professores participaram)

1801

4 EQAVET Erasmus+

valido até 11/2022

elc;
SCOLA ©
audavel ©
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%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

2022/2023

Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

EIXO Il — ORGANIZAGCAO E GESTAO ESCOLAR — PROMOVER A QUALIDADE NA ORGANIZAGAO ESCOLAR

Eixos DE ACAO

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO
/MEIOS DE VERIFICAGAO

AVALIACAO INTERMEDIA
2021/2022

AVALIAGAO INTERMEDIA
2022/2023

RECURSOS
HUMANOS
DOCENTES

- Incentivar a pratica de trabalho entre
docentes no espago da sala de aula (= 3)

- Linguas:

5 observacgdes (10/12
professores participaram)
- Matematica e Ciéncias
experimentais:

10 observacoes (8/14
professores participaram)
- Ciéncias Sociais e Humanas:
7 observacdes (6/10
professores participaram)

Bl

‘Promover  formagdo nas  dreas
identificadas como prioritarias pelos
elementos da comunidade educativa

(= 50%)

- Taxa de frequéncia nas
areas identificadas como
prioritarias pelo AEFA

- Plano de Formacgédo do
AEFA
- Registo administrativo

Taxa de frequéncia:
58% dos docentes com
a capacitagdo digital
concluida e/ou outras
formacbes em dreas
consideradas prioritarias.

J§

Avaliagao das .
aprendizagens/promog&o do %
sucesso -
Acbes promovidas pelo CFAE

ACD (2): Taxa de frequéncia: 90%
(1); 95% (1) — média de 92.5%
Curso (5): Taxa de frequéncia: 50%
(2); 100% (3) — média de 80%
Acbes promovidas pelo AEFA

ACD (3): 100% (1), 94% (1), 82%
(1) — média de 92%

Competéncias digitais

Acbes promovidas pelo CFAE
Cursos de capacitagdo digital: Taxa
de frequéncia: 34% (58% dos
docentes ja tinham realizado no
ano anterior)

Acbes promovidas pelo AEFA
SessOes PADDE (6): Taxa de
frequéncia 50%

uro  valido até 11/2022

elc;
SCOLA ©
audavel ©
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%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

2022/2023

Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

EIXO Il — ORGANIZAGAO E GESTAO ESCOLAR — PROMOVER A QUALIDADE NA ORGANIZAGAO ESCOLAR

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

AVALIAGAO INTERMEDIA

AVALIAGAO INTERMEDIA

Eixos DE ACAO METAS INDICADORES DE AVALIACAO /MEIOS DE VERIFICACAO 2021/2022 2022/2023
RECURSOS i - i =
- Incentivar o envolvimento ativo do 1 atividade ™5 | 3atividades =
- [} Vi . S
HUZ';:OS pessoal ndo docente na realizagdo rel\la.“Z(:ZS:V|dades - Relatério anual do PAA | (Sardinhada) é (Jantar de Natal /Lanche é
atividades no ambito do PAA (>1) convivio / Peddy-Paper)
DOCENTES
. Workshop - 50% ?’
A de acoes: 8 propostas é
25.|d'e'ntd|ﬂca(dasb 5 4 realizadas
iniciadas (embora ndo
RECURSOS e . o . . - Plano de Formacdo do luid ACD - 75%)
HUMANOS - Identificar necessidades a enquadrar - N.2 de agBes nas areas AEEA concluidas). 4 propostas / 3 realizadas
5 0s . o _
no Plano de Formagdo (21) |d('ent‘|f|lcz.adas como - Registo administrativo Curso: (100%)
DOCENTES prioritarias pela AEFA. 2 propostas
2 realizadas
Oficina: 50% - 2 propostas /
1 realizada
- Aperfeicoar as préticas de utilizacdo de | - N2 de equipas ativas no |- Registo de dados Equipas ativas [} Equipas ativas no ()
é ‘
diferentes circuitos de comunicagdo TEAMS no TEAMS: 316 —_ TEAMS:383 =
através de plataformas digitais. - Taxa de
CIRCUITOS DE publicagdes/PAA

COMUNICAGAO

N.2 equipas Teams >250;

Divulgagcdo de >80% das atividades do
PAA)

Taxa de publicacGes: 83,8%
Pagina AEFA/Facebook/
Instagram):

Taxa de publicagdes: 80,6%
(196/243)

(Pagina AEFA/Facebook/
Instagram

Eco-Escolas

EQAVET Erasmus+

o valido até 11/2022

elc; !
SCOLA ©
audavel ©
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Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

2022/2023

EIXO 11l — INTERACAO cOM A FAMILIA E A COMUNIDADE — REFORCAR A INTERACAO ENTRE A ESCOLA E A COMUNIDADE

EIx0s DE ACAO METAS INDICADORES DE AVALIACAO INSTRUMENTOS DE AVALIACAO AVALIAGAO INTERMEDIA AVALIAGAO INTERMEDIA
: : /MEIOS DE VERIFICACAO 2021/2022 2022/2023
- Promover o envolvimento do EE na - N2 de contactos - Relatdrios do professor _ _
. : . . P 205 contactos == | EPE - Contactos com EE: -
vida escolar por ano letivo (23) estabelecidos por titular/DT (Média de 10 g (>3)/ano %
ini'ciativa do EE por ano o contactos do EE com - Tipo de contactos mais -
letivo. - Relatorios do professor | professor titular/DT) frequentes:
titular/DT _ | Presencial (hordrio de atendimento /
Contactos com o EE: ‘ 2 outro hordrio): 100%
- PAA Teams, 62% = | E-mail, 17% .
- Relatérios do professor | £_mail 100% Telefone, 67%
titular/DT ! WhatsApp, 67% (3)
Telefone, 95%

Aviso / informacdo escrita: 33%
WhatsApp, 29%
297contactos

(Média de 13,3 contactos do EE com
o Professor titular — 12CEB/DT)

Tipo de contactos utilizados:

Teams, 68,7% (11)

FAMILIA E-mail, 93,7% (15)

Telefone, 100% (16)

WhatsApp, 18,7% (3)

Pdgina do AEFA, 18,7% (3)

QOutros: 31% (5)

- Promover a presenca do EE nas - % de EE presentes nas - Relatdrios do professor | Média de 2 reuniGes Meédia de 5 reuniBes do

reunides com o DT por ano letivo. reunides por ano letivo titular/DT do Professor Professor titular EPE com EE g
titular/DT com o EE Taxa de presengas: 99,8% -

Média de 4,3 reunides do Professor
titular 12 CEB/DT com o EE - 93,7%
dos professores titulares/ DT fizeram
4 reuniBes com os EE/ 6,25% fizeram
5 reunides

[Taxa de presencas do EE nas reunides:
78,3%

Taxa de presencas do EE nas
reunides —69%

17
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%~ PORTUGUESA

Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

2022/2023

‘ EIXO 11l — INTERACAO cOM A FAMILIA E A COMUNIDADE — REFORCAR A INTERACAO ENTRE A ESCOLA E A COMUNIDADE

Eix0s DE AAO METAS TR oS 5 A INSTRUMENTOS DE AVALIACAO AVALIACAO INTERMEDIA AVALIAGAO INTERMEDIA
/MEIOS DE VERIFICAGAO 2021/2022 2022/2023
- Promover atividades que convide a - N2 de atividades - PAA 1 atividade lw) 2 atividades ?‘
. participagdo de pais/EE em - Relatérios do professor | (Dia Cultural) é (Dia Cultural/ Jornadas é
FAMILIA atividades/eventos culturais, recreativos titular/DT das Linguas e
ou de lazer (21) Literaturas)
- Promover a rede de parcerias e/ou - N2 de atividades - PAA N2 de atividades: 216 § Ne de atividades: 243 §
protocolos para o desenvolvimento de -N2de - -
COMUNIDADE projetos e atividades. parcerias/protocolos Ne de parcerias/ —-  |Ne de parcerias/protocolos: 6
AL protocolos: g 11 protocolos -
12 protocolos «=  |(escritos e formalizados)
(escritos e formalizados)
\ Eix0 IV—RECURSOS - OTIMIZAR OS RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS
Eix0s DE ACKO METAS INDICADORES DE AVALIACAO INSTRUMENTOS DE AVALIACAO AVALIACAO INTERMEDIA AVALIAGAO INTERMEDIA
/MEIOS DE VERIFICAGAO 2021/2022 2022/2023
Munir as salas das condicGes - Taxa de equipamentos - Equipa PTE Taxa de F‘ Taxa de equipamentos ?
tecnoldgicas necessarias para o funcionais e adequados equipamentos é funcionais: 100% é
desenvolvimento de atividades no aos objetivos de trabalho funcionais: 100%
SERVICOS E émbito.da utili'zac;.éo de Recursos em questdo
EQUIPAMENTOS Educativos Digitais (>95%)
Munir os espacos de trabalho das - Taxa de equipamentos - Equipa PTE Taxa de ?' Taxa de equipamentos \g
condi¢Ges tecnoldgicas necessdrias para funcionais e adequados equipamentos é funcionais: 100% é
o funcionamento dos servigcos (=95%) aos objetivos de trabalho funcionais: 100%
em questao

18
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2022/2023
Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres

2. Questionarios CAF — Educagao

Foram aplicados questiondrios de satisfacdo aos alunos da escola sede, encarregados de educacdo e pessoal docente (PD)e ndo docente (PND), no ambito do CAF
Educacdo. Com estes questionarios, pretendeu-se avaliar o grau de satisfacdo da comunidade educativa relativamente aos aspetos que se elencam de seguida:

Alunos Encarregados Pessoal ndao Pessoal
de Educacdo | docente (PND) | docente (PD)

Conhecimento do Projeto Educativo do Agrupamento 81,4% 82,4% 90,91% 96,7%
Conhecimento do Regulamento Interno do Agrupamento 88,9% 82,4% 90,48% 98 %
Acompanhamento em casa 91% 93,5% - -
Satisfacdao Global com o agrupamento
Qualidade de desempenho 90,7% 95,4% 95,45% 100%
Imagem do agrupamento 95,6% - 95% 100%
Relacionamento da escola com os cidadaos e a sociedade --- 96,3% 100% 98,3%
Nivel de confianga na escola 90,1% 86,1% - -
Envolvimento da escola com a comunidade 93,2% - - -
Simpatia dos professores — 93,5% — —
Simpatia dos funcionarios 90,1% 95,4% - o

19
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Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres
Satisfacdao Global com o agrupamento
Igualdade de tratamento 82,7% 91,7% - o
Disponibilidade dos funcionarios 83,3% — — o
Respeito pelos valores humanos 95% — — o
Facilidade para apresentar reclamacgdes, melhorias e sugestdes 83,3% 86,1% --- ---
Trabalho da associa¢ao de estudantes — — —
78,4%
Nivel de envolvimento do PD/PND /EE na missdo educativa - 86,1% 76,19% 100%
Envolvimento do PD/PND/EE nos processos de tomada de decisdo --- 85,2% 68,18% 90%
Envolvimento do PD/PND /EE em atividades de melhoria - 84,3% 72,73% 95%
Mecanismo de consulta e didlogo entre pessoal docente/EE e gestdo - 89,8% 72,72% 98,3%
Responsabilidade social da escola --- 91,6% 81,81% 100%
Satisfacdo global com a escola / agrupamento - — 95,46% o
Acessibilidade
Proximidade dos transportes 90,1% 92,6% - o
20
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PORTUGUESA
2022/2023
Agrupamento de escolas de Fornos de Algodres
Acessibilidade
Facilidade de estacionamento 75,9% 80,6% --- ---
Acessibilidade para deficientes / Carro de bebé 63,6% 80,5% --- ---
Horario de atendimento 85,8% 95,4% - -
Clareza e acessibilidade dos formularios 90,1% 94,4% --- ---
Esclarecimento de duvidas através de e-mail 80,9% 88% - -
Clareza da informacao online 87,7% 92,6% --- ---
Satisfacdo com a gestdo e os sistemas de gestdo
Aptidao da gestao de topo para conduzir a escola - 89,8% 77,27% 96,7%
Aptidao da gestdo de topo para comunicar - 92,6% 85,72% 100%
Aptid3do da gestdo de nivel intermédia para conduzir a escola - 91,7% 68,18% 96,3%
Aptid3do da gestao de nivel intermédio para comunicar - - 68,18% -
Forma como o sistema de avaliagdo de desempenho é implementado - - 54,55% 75,9%
Forma como o sistema de avaliagdo de alunos é implementado - 86,9% - ---
Forma como o agrupamento reconhece os esforgos individuais - 83,3% 72,73% 93,1%
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Satisfacdo com a gestdo e os sistemas de gestao
Forma como o agrupamento reconhece os esfor¢cos da equipa - - 81,82% 94,8%
Atitude face a mudanca - - 81,81% 94,8%
Satisfagao global com a gestdo e os sistemas de gestdo - - 77,27% -
Condigoes de trabalho
Clima de trabalho --- --- 68,19% 93,2%
Possibilidade de conciliar a vida profissional com a vida pessoal - - 73,27% 90%
Igualdade de tratamento --- 91,7% 52,39% 96,7%
Condigdes de higiene no agrupamento 81,5% 79,7% 95,45% 100%
Condigdes de higiene nos WC 66% - 95,46% 91,5%
Condigdes de higiene nos balnearios 89,5% - - -
Condigdes de seguranga 92,6% 96,3% 95,46% 100%
Servico de refeitorio 68,5% 65,7% 42,86% 56,9%
Servico de bar 90,7% 85,2% 59,09% 68,9%
Condigdes de reprografia 94,4% - - 94,8%
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Condigoes de trabalho
Biblioteca 95% --- --- 91,4%
Outros servigos - 88,9% - -
Estado de conservagao do edificio 90,7% - - -
Tempo de resposta as solicitagdes 82,7% - - -
Tempo de resposta as reclamacgdes 78,4% - - -
Desenvolvimento de carreira
Politicas de gestdo de recursos humanos --- --- 59,09% 86,4%
Oportunidade de desenvolver novas competéncias - - 72,73% 96,7%
Acesso a formacado relevante - - 72,73% 95%
Niveis de motivacao
Aprendizagem de novos métodos de trabalho - - 86,37% 96,7%
Trabalho de equipa - - 90,91% 96,7%
Participacao em agdes de formagao - - 90,91% 96,6%
Participacao em projetos de mudanga - - 80,95% 94,8%
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Niveis de motivacao
Sugestao de melhorias --- --- 86,37% 93,3%
Satisfacdo com a lideranca de topo
Lideranga através do exemplo - - 71,4% 98,3%
Informagéo e consulta do PD/PND sobre assuntos importantes da escola - - 77,4% 98,3%
Demonstragao de interesse no processo de mudanga - - 81,82% 96,6%
Aceitacdo de criticas construtivas - - 77,28% 96,6%
Aceitacao de sugestdes de melhoria - - 85,71% 98,3%
Encoraja a confianga mutua e o respeito - - 72,72% 100%
Promogdo de uma cultura de aprendizagem e de melhoria continuas - - 77,27% -
Promocéo / Proposta de formacéo - - 81,82% -
Criacdo de condigBes para a delegacdo de poderes / responsabilidades / competéncias - - 81,82% -
Reconhecimento de esforgos individuais e das equipas - - 77,27% -
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Satisfagao com a lideranga intermédia
Lideranca pelo exemplo - - 63,63% 91,5%
Informagéo e consulta do PD/PND sobre assuntos importantes da escola - - 59,09% 93,2%
Demonstragao de interesse no processo de mudanga - - - 96,7%
Delegagdo de responsabilidades e competéncias criadas pela gestdo de topo pra - - 59,09% 86,4%
otimizacao dos processos
Aceitacdo de criticas construtivas - - 63,63% 87,9%
Aceitacao de sugestdes de melhoria - - 66,63% 93,2%
Estimulo da iniciativa das pessoas --- --- 54,54% 89,8%
Encoraja a confianga mutua e o respeito - - 63,64% 93,2%
Promocgdo de uma cultura de aprendizagem e melhoria continua - - 59,09% 91,5%
Proposta / promocgdo de formacéo - - 59,09% 91,5%
Auxilio na resolucdo de tarefas --- --- 59,09% 91,5%
Reconhecimento dos esforgos individuais e das equipas - - 50% -
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3. Questionario “Metodologias e estratégias adotadas em sala de aula”

3.1. Resultados dos questionarios 2022/2023 e analise comparativa com os dados de 2021/2022;

Os questionarios foram enviados via e-mail s6 aos alunos da escola sede (universo de 279) e respetivos Encarregados de Educacdo (279) e aos
professores do agrupamento (69).
Responderam 124 alunos, 63 EE e 30 professores.
Alicerca-se em ideias /questdes fundamentais:
1. Metodologias e estratégias implementadas em contexto de sala de aula / frequéncia;

2. Instrumentos / formas de avaliacdo.

Assim, passamos a explicitar as conclusGes advindas destes questionarios e a efetuar a analise comparativa com o ano anterior.

Metodologias e estratégias de ensino implementadas

Andlise dos questiondrios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questiondrios de 2021/2022

Trabalhos de pares

Frequentemente implementada, sendo mais frequente no
departamento Matematica e Ciéncias Experimentais;
reconhecido por alunos e encarregados de educacdo (EE).

N3o houve alteracdo relativamente ao ano anterior, a excegao
dos alunos que reconhecem um aumento substancial na
implementacao desta metodologia.

Trabalhos de grupo

Frequentemente implementada; reconhecido por alunos e EE.

Melhoria no departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais.

valido até 11/2022
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Andlise dos questiondrios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questiondrios de 2021/2022

Trabalhos de projeto

Implementada com alguma regularidade nos departamentos de
Linguas, Matemadtica e Ciéncias Experimentais e 12 Ciclo.
(opinido dos docentes).

N3o houve alteracdo relativamente a opinido dos docentes.

Trabalhos de
investigacdo/pesquisa

Implementada com alguma regularidade; sendo mais frequente
nos departamentos de Matematica e Ciéncias Experimentais e
Linguas; reconhecido por alunos e EE.

N3ao houve alteracao nos diversos departamentos, verificando-
se uma ligeira melhoria no departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais e Linguas e alguma reducdo no
departamento de Expressoes.

Brainstorming/
Nuvem de palavras

Implementada com alguma regularidade no departamento de
Linguas e reconhecido por alunos e encarregados de educacdo;
metodologia ndo expressiva no departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas, Expressdes e primeiro Ciclo.

Registou-se uma melhoria nos departamentos de Linguas e
Matematica e Ciéncias Experimentais; mantém-se pouco
expressiva nos restantes departamentos.

Debates

Metodologia aplicada com alguma regularidade por todos os
departamentos, exceto o departamento de Expressdes, sendo
mais frequente no departamento de Linguas e reconhecido por
alunos; os encarregados de educacdo desconhecem a
frequéncia com que esta metodologia é utilizada, uma vez que
respondem que é raramente aplicada, contrariando a opinido
de docentes e alunos.

N3o houve alteracdo para a globalidade dos departamentos,
exceto para o departamento das Expressdes, que refere ndo
fazer uso desta metodologia.

Atividades digitais

Metodologia aplicada com alguma regularidade por todos os
departamentos, sendo mais frequente no departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais; reconhecido por alunos
e EE.

N3o houve alteracdo para a globalidade dos departamentos.
Houve uma melhoria significativa no departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais.
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Andlise dos questiondrios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questiondrios de 2021/2022

Jogos didaticos / de
tabuleiro

A sua frequéncia é considerada insuficiente por todos os
intervenientes. Depreende-se, pela analise, que o seu conceito
parece nao ter sido assimilado, uma vez que os docentes do
departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais sdo os
gque mais frequentemente aplicam esta metodologia, no
entanto os encarregados de educacao elegem o departamento
de Expressdes o que mais frequentemente os utiliza.

Mantém-se a fraca utilizacdo desta metodologia.

Atividades experimentais

Implementada com alguma regularidade no departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais; sendo que ndo é utilizada
nos departamentos de Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas;
reconhecido por alunos e EE. Os docentes do 12 Ciclo
reconhecem a sua aplicacao.

Mantém-se a utilizagdo por parte dos docentes de Matematica e
Ciéncias Experimentais e verifica-se uma reducdo na
implementacado por parte dos docentes do 12 ciclo.

Simuladores

Apenas implementada pelo departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais, com pouca regularidade. (Informacao
dos docentes).

Registou-se uma melhoria relativamente ao ano anterior.

Manuseamento de
materiais manipulaveis

Implementada com alguma regularidade, sendo mais frequente
no departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais,
seguindo-se o departamento do 12 Ciclo; reconhecido por
alunos e EE. Ndo aplicado no departamento de Ciéncias Sociais
e Humanas.

Melhoria na aplicacao desta metodologia por parte dos docentes
de Matematica e Ciéncias Experimentais. Baixou a sua
frequéncia, na opinido de todos os intervenientes.

Trabalhos de metodologia
de aula invertida

Na generalidade, os docentes consideram insuficiente a
frequéncia da sua implementacdo, no entanto os encarregados
de educacéo e alunos consideram-na com frequéncia suficiente.
Esta metodologia foi bastante implementada no departamento
de Matematica e Ciéncias Experimentais e ndo aplicada no 12
Ciclo.

Todos os intervenientes referem uma descida na percentagem
de utilizacao.
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Andlise dos questiondrios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questiondrios de 2021/2022

Realizagao de atividades
escritas

Todos os intervenientes consideram que esta metodologia foi
implementada frequentemente, com maior expressividade no
departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais,
seguido do departamento de Linguas. Situa¢do reconhecida por
alunos e EE.

Nao houve alteracao relativamente ao ano anterior.

Leitura e analise de
documentos / textos

Segundo os docentes foi implementada com muita frequéncia
nos departamentos de Linguas e Matematica e Ciéncias
Experimentais, seguindo-se o 12 Ciclo. Para os alunos e
encarregados de educacdo foi reconhecido como mais
frequente a sua aplicacdo no departamento de Linguas,
seguindo-se o departamento de Ciéncias Sociais e Humanas.

Nao houve alteracao relativamente ao ano anterior.

Apresentagao de
trabalhos praticos

Bastante implementado, especialmente pelos departamentos
de Matematica e Ciéncias Experimentais e Linguas, no entanto
todos os departamentos fizeram um bom uso desta
metodologia.

Nao houve alteracao relativamente ao ano anterior.

Apresentagdes orais

Todos os departamentos utilizam com frequéncia esta
metodologia, destacando-se o departamento de Linguas;
reconhecido por alunos e EE.

Nao houve alteragao significativa relativamente ao ano
anterior.

Resolugdo de fichas /
guides de trabalho

Apesar de ser uma metodologia mais implementada no
departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais,
seguindo-se o departamento de Linguas; os alunos e
encarregados de educacdo consideram a maior frequéncia no
departamento de Linguas.

Nao houve alteragao significativa relativamente ao ano
anterior.
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Andlise dos questionarios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questiondrios de 2021/2022

Visionamento de videos /
cangoes/ filmes e
resolugao de atividades

Metodologia aplicada pela maioria dos docentes com especial
destaque nos departamentos de Matematica e Ciéncias
Experimentais e Linguas; reconhecido por alunos e
encarregados de educacdo. Menor incidéncia no departamento
de Ciéncias Sociais e Humanas.

Nao houve alteracao significativa relativamente ao ano
anterior.

Instrumentos /Formas de avaliacdo

Anadlise dos questionarios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questionarios de 2021/2022

Testes de avaliagao

Muito implementado por todos os departamentos, a exce¢do do
departamento de Expressdes, que utiliza este instrumento com
menor incidéncia; reconhecido por alunos e encarregados de
educacdo com principal instrumento de avaliacao.

Na opinido dos alunos verificou-se um aumento da utilizacdo
deste instrumento de avaliacdo, no entanto os docentes referem
gue o utilizaram com menor frequéncia.

Questdo-aula

Destaca-se o departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais, que o aplica com maior incidéncia; situacdo
reconhecida por alunos e encarregados de educagdo. Segundo
os docentes, nao foi aplicado este instrumento de avaliagao nos
departamentos de Ciéncias Sociais e Humanas e Expressoes.

Ligeira melhoria na utilizacdo deste instrumento de avaliagdo no
departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais,
mantendo-se o restante inalterado.

Apresentacio de
trabalhos (pares /

grupo)

Implementado por todos os departamentos; destacam-se os
departamentos de Matemadtica e Ciéncias Experimentais e
Linguas com maior frequéncia de utilizacdo; reconhecido por
alunos e EE.

Nao houve alteracado significativa relativamente ao ano anterior.
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Anadlise dos questionarios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questionarios de 2021/2022

Apresentacgdes orais
(individuais / pares/
grupo)

Implementado por todos os departamentos; destaca-se o
departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais com
maior frequéncia de utilizagdo; reconhecido por alunos e EE.

Nao houve alteracado significativa relativamente ao ano anterior.

Avaliagcao de trabalhos
de pesquisa

Implementado por todos os departamentos; destacam-se os
departamentos de Matematica e Ciéncias Experimentais com
maior frequéncia de utilizagdo; reconhecido por alunos e EE.

Nao houve alteracado significativa relativamente ao ano anterior.

Avaliagao por rubricas

Pouco expressiva a sua implementacao.

Nao houve alteracado significativa relativamente ao ano anterior.

Fichas de avaliagao
formativas

Implementado por todos os departamentos; bastante
expressivo no 19Ciclo; segundo os docentes, destaca-se o
departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais com
maior frequéncia de utilizacdo, no entanto alunos e
encarregados de educacdo reconhecem o departamento de
Linguas com uma utilizacdo mais expressiva.

Nao houve alteracado significativa relativamente ao ano anterior.

Atividades
experimentais

Instrumento ndo utilizado nos departamentos de Linguas e
Ciéncias Sociais e Humana, sendo utilizado com regularidade
nos departamentos de Matematica e Ciéncias Experimentais e
12 Ciclo; reconhecido por alunos e EE.

N3do houve alteracgdo significativa relativamente a opinido dos
docentes, no entanto alunos e EE referem que foi menos
utilizado este instrumento.

Avaliagao da
componente pratica
(observagdo direta)

Implementado na generalidade dos departamentos com menor
incidéncia no departamento de Linguas e Ciéncias Sociais e
Humanas; bastante implementado no departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais e reconhecido por alunos
e EE.

Nao houve alteracdo significativa relativamente ao ano anterior,
a excecdo dos alunos que consideram que este instrumento foi
mais implementado.
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Anadlise dos questionarios de 2022/2023

Analise comparativa com os
questionarios de 2021/2022

Instrumentos de
avaliacao digitais

Instrumento de avaliagdo usual nos diferentes departamentos,
destacando-se pelo fraco uso no departamento Ciéncias Sociais
e Humanas; reconhecido por alunos e encarregados de
educacao.

Aumento significativo da percentagem referida pelos alunos.

Tarefas de avaliagao

Instrumento ndo utilizado nos departamentos de Ciéncias
Sociais e Humanas e Expressdes, sendo o seu uso bastante
implementado nos outros departamentos. Reconhecido por
alunos e EE.

Aumento significativo da percentagem de utilizacdo na
perspetiva do aluno.

Portfolio /e-folio

Apesar dos docentes referirem que ndo o implementam como
instrumento de avaliacdo, os alunos e EE referem que os
mesmos fazem parte dos instrumentos de avaliagcdo. (Parece
existir confusdo entre caderno diario e Portfolio /e-folio)

Baixou a percentagem de utilizacdo relativamente ao ano
anterior.

Sequéncias de
aprendizagem

Instrumento ndo utilizado pelos departamentos de Ciéncias
Sociais e Humanas e Expressdes; bastante implementado no
departamento de Matemadtica e Ciéncias Experimentais e
reconhecido como mais utilizado no departamento de Linguas
na perspetiva do aluno e EE.

Nao houve alteracado significativa relativamente ao ano anterior.

Exploragao de
animagoes
/simuladores

N3o é utilizado pelos docentes dos departamentos do 12 Ciclo,
e Ciéncias Sociais e Humanas, sendo de uso frequente no
departamento de Matemadtica e Ciéncias Experimentais.
Reconhecido por alunos e EE.

Nao houve alteracdo significativa relativamente ao ano anterior.

Autoavaliacao

Instrumento utilizado em todos os departamentos, destacando-
se o departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.
Reconhecido como mais utilizado no departamento de Linguas
na perspetiva do aluno e EE.

Aumento significativo da percentagem de utilizacdo na
perspetiva do aluno.
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4. Analise dos resultados

4.1.  Resultados da avaliagdo da educagao inclusiva

PONTOS FORTES

AREAS DE MELHORIA

- Equipa Multidisciplinar de apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI).

- Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

- Apoios (tutoriais especificos, PLNM, IPG, coadjuvacgdes, reforco).

- Trabalho colaborativo entre os docentes da disciplina e o de educacgao especial.
- Programa de mentorias.

- Parcerias com a Santa Casa de Misericérdia de Fornos de Algodres, com a
APSCDFA e o CRTIC Guarda.

- Relacdo de proximidade com equipas como a CPCJ e a ELI.

- Diversidade de projetos (nacionais e internacionais) promotores do
desenvolvimento de aprendizagens, a diferentes escalas e graus de exigéncia.

- Parcerias com empresas /instituicdes (formac¢do em contexto de trabalho e PITs).

- Manter os momentos de monitorizacdo no acompanhamento dos alunos
pela APSCDFA, para reformular estratégias, se necessario.

- Continuar a Envolver os encarregados de educacdo no processo de
aprendizagem dos educandos.

- Dar continuidade as medidas de sensibilizagdo dos docentes para a
importancia da implementacdo de medidas multinivel.
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4.2.  Resultados da avaliagdo da biblioteca escolar

PONTOS FORTES

AREAS DE MELHORIA

Dominio A: curriculo literacias e aprendizagem
78% dos alunos consideram bom/muito bom o trabalho e contributo da
biblioteca para satisfazer os seus interesses e as suas necessidades escolares
e pessoais.

Dominio A: curriculo literacias e aprendizagem
66% dos alunos consideram bom/muito bom o trabalho/contributo da
biblioteca para melhorar os seus resultados escolares.

Dominio B: leitura e literacia

Média de documentos emprestados por utilizador: 11,12; no ano letivo
2021/2022 foi de 9,40;

Taxa de utilizacdo da colecdo: 59%; no ano letivo 2021/2022 foi de 52%;

Taxa de empréstimo para sala de aula: 24%; no ano letivo 2021/2022 foi de
15%.

Dominio B: leitura e literacia
Em 2023/2024, aumentar o nimero de requisicdes no ambito do
projeto de leitura “Ja sei ler” (12 CEB). (2022/2023: 822 empréstimos.
Média de 7 livros requisitados por cada crianca. 2021/2022: 1269
empréstimos. Média de 11,2 livros requisitados por cada aluno).

Dominio C: projetos e parcerias
73% dos alunos consideram bom/muito bom o trabalho/contributo da
biblioteca para saber usar as tecnologias, a informacao e os média.

Dominio C: projetos e parcerias
Em 2023/2024, aumentar a participacdo dos pais em
atividades/projetos dinamizados pela biblioteca.

Dominio D: gestao da biblioteca escolar
Taxa de execucao do PAA: 94%.

Dominio D: gestdo da biblioteca escolar
Em 2023/2024, aumentar os recursos humanos na Escola Basica de
Fornos de Algodres, de forma a auxiliar os professores titulares de
turma no processo de requisi¢des e libertar o professor bibliotecario
para dinamizar sessdes de educacdo literaria na EPE e 12 CEB.

Ouro  valido até 11/2022
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4.3. Departamentos: analise SWOT

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

PRE-ESCOLAR:

Enguadramento legislativo que valoriza a educagdo pré-escolar e
articulacao entre ciclos;

Associacdo de pais e encarregados de educagdo (APEE) em inicio de
funcdes que demonstra disponibilidade e sensibilidade para as
tematicas da educacdo.

PRE-ESCOLAR:

Reducdo do numero de criangas nos jardins de infancia das
freguesias;

Aumento do nimero de criangas nas salas do jardim de infancia de
Fornos de Algodres;

Numero elevado do corpo docente do pré-escolar ao abrigo do
art.79...

Processo moroso da substituicdo das docentes...;

Concelho com pouca atividade a nivel das Artes (teatro, cinema,
pintura, musica...)

Falta de autonomia e dificuldades de linguagem na entrada da EPE.

Normativos legais / flexibilidade curricular / Educagéo inclusiva;
Parcerias com entidades locais;

Dinamicas da associacdo de Pais (divulgacdo, envolvimento,
disponibilidade, motivacao, ...).

1°CEB 1°CEB
¢ Diversidade de atividades do PAA; e Numero reduzido de Assistentes Operacionais;
e Parceria com as varias entidades: CLDS, Junta de Freguesia, Camara e N3o valorizag3o da escola por algumas familias;
Municipal, GNR- Escola Segura, Associagdo de Pais e Centro de e Reduzido envolvimento de alguns encarregados de educagdo.
Saude;
e Envolvimento de alguns pais no acompanhamento dos seus
educandos.
LiNGuAs LiNnGuAs

Meio socioecondmico;
Interioridade;
Populacdo reduzida e envelhecida.

" valido até 11/2022
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OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS:

e Normativos legais em vigor que permitem garantir o sucesso
educativo;

e Flexibilidade curricular que garante um percurso adaptado as
situacdes de aprendizagem e ao sucesso educativo;

e Parcerias com as entidades do concelho de Fornos de Algodres que
disponibilizam valéncias ao AEFA;

e Tecnologia que permite a implementacdo e pratica habitual dos
RED;

e Atribuicdo do equipamento informatico aos alunos;

e Enriguecimento curricular através da adesdo aos clubes escolares;

e Cultura de escola inclusiva.

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS:
e Reducdo da carga horaria das disciplinas do departamento;
e Dificuldade no cumprimento dos programas curriculares;
e Fraca participacao dos encarregados de educacgao;
e Trabalho burocratico excessivo;
e Mudangas constantes no sistema educativo;
e Reducdo do numero de alunos no agrupamento.

MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS:

e Disponibilizacdao de recursos pelas editoras;

e Apoio do municipio;

e Parcerias com instituicdes de ensino superior;

. Municipalizagao;

e Diversidade de apoio aos alunos;

e  Participacdao em projetos piloto e manuais digitais e provas digitais;
e  Participagdao no PADDE;

e  (Colaboragao do centro formacao.

MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS:

e C(Clima de conflitualidade entre a tutela e sindicatos;

e Dificuldade pontual de acesso a rede de internet do ME;

e Constrangimentos no acesso de algumas freguesias a rede
internet;

e Falta de pontualidade dos alunos por incumprimento de horarios
do transporte escolar;

e Participacdo pouco significativa por parte dos encarregados de
educacao;

e Contrato de autonomia;

e Populacao escolar reduzida.

EXPRESSOES:
e Rede de parcerias locais (Bombeiros Centro de Saude e outras
associacgoes locais).

EXPRESSOES:
e Disponibilidade de formadores;
e Reduzida oferta formativa externa.
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2022/2023

AGRUPAMENTO - DEPARTAMENTO | CONDICOES DE RESPOSTA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

PRE-ESCOLAR:

Disponibilidade /colaboracdo do Orgdo de Gestio;

Corpo docente criativo, dinamico e proativo;
Disponibilidade/colabora¢do da Camara municipal, CLDS4...;

PAA comum ao departamento pré-escolar;

Trabalho colaborativo semanal;

Planificagcdes mensais elaboradas em departamento;

Realizacdo de atividades de articulacdo entre todos os jardins de
infancia juntando as criancas no ji de fornos;

Articulacdo com o 12 ciclo: reunides por periodo entre docentes;
realizagdo conjunta de atividades entre criangas do pré-escolar e do
19ciclo;

Dinamizacao de atividades conjuntas para criancas da EPE e 19ciclo
com a docente das ciéncias experimentais;

Articulacdo com os clubes: ciéncia viva e roboética.

PRE-ESCOLAR:

Sobreposicdo de atividades/projetos de entidades externas
solicitando a participacao da EPE;

Espacgos exteriores com coberturas e sombras inexistentes;
Espacos/ salas a precisar de manutencdo (pintura, rodapés...);
Material didatico desgastado, pouco diversificado (jogos, livros...);
Dinamizacdo inexistente da Biblioteca da escola basica;

Poucos momentos com atividades de articulacdo entre as criancgas
do 19ciclo.

InstalacGes da Escola Basica de Fornos de Algodres;

Ambientes adequados para a realizacdo das diversas atividades:
biblioteca, laboratério, salas de aula, polivalente, espacos exteriores,
horta pedagdgica;

Bom funcionamento das AEC;

Empenho do corpo docente;

Equipamento informatico;

Articulacdo com os diferentes ciclos (Pré-escolar, 22 e 32 ciclos).

1°CEB

Diferentes niveis de escolaridade nas turmas;

Falta de responsabilidade por parte dos alunos ao nivel do empenho
e interesse;

InstalacGes inadequadas da Escola Basica de Figueird da Granja.

o valido até 11/2022
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2022/2023

AGRUPAMENTO - DEPARTAMENTO | CONDICOES DE RESPOSTA

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
LiNGuAs LiNGuAS
e Trabalho colaborativo no ambito das substruturas;
e Bom ambiente (relacionamento Interpessoal); e Idade dos docentes;
e Variedade das atividades dinamizadas; e Sobrecarga burocratica (documentos com repeticdo de informagéo,
e Trabalho colaborativo com a BE; nomeadamente nos PT).

e  Professores do departamento integrados nos Projetos Erasmus+;
e Articulacdo com o 1° ciclo.

CiENcIAS HUMANAS E SocAlS: CiENcIAS HUMANAS E SocCIAlS:
e Capacitacao digital dos docentes; e Alguma dificuldade em acompanhar as altera¢des sistematicas;
e Adaptacdo dos docentes as mudancas no sistema educativo; e Cansaco fisico e psicoldgico provocado por algumas tarefas burocraticas;
e Formacdo permanente dos docentes para uma maior adaptacdo a mudanca; e Departamento com poucos docentes;
e Trabalho colaborativo; e  Baixas expetativas dos alunos;
e  Excelente colaboragdo entre professores e a Direcdo do agrupamento; e Condicbes socioecondmicas baixas dos alunos/familias.

e Disponibilidade total da Diregdo para apoio a projetos e atividades a executar;

e Participacdo do departamento na partilha de RED entre professores do
agrupamento;

e Andlise periodal dos resultados da avaliagdo dos alunos e assuncdo de
medidas para melhoria dos resultados;

e Articulacdo positiva entre o departamento e as duas substruturas que o
compdem;

e  Partilha de documentos nos dispositivos eletrénicos (SharePoint e Teams) para
mais facil consulta de todos os docentes;

e Possibilidade de reunir a distancia através da plataforma ” 7eams".
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2022/2023

AGRUPAMENTO - DEPARTAMENTO | CONDICOES DE RESPOSTA

PONTOS FORTES PonTOS FRACOS
MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS: MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS:
e Populagéo escolar reduzida/baixo nimero de alunos por turma; e Forma como se (ndo) comunica;
e Elevado e diversificado nimero de projetos; e Envelhecimento do corpo docente;
e Bom ambiente de trabalho e relacionamento interpessoal; ¢ Numero de alunos cada vez mais reduzido;
e Assiduidade do pessoal docente; e Dificuldade de recuperacdo de aprendizagens e postura em sala de
e Participagdo nas atividades propostas; aula/espaco escolar, pés pandemia;
e Oferta educativa; e Utilizagdo de ferramentas digitais;
e Recursos educativos; e Elevado nimero de atividades no terceiro periodo.

e Diferenciacdo e apoio;

e Organizacdo e gestdo escolar;

e Trabalho colaborativo;

e Apoio do Orgéo de Gestao;

e  Objetivos definidos;

e  Parcerias com os Stakeholders,

e  Existéncia do Clube de Ciéncia Viva.

EXPRESSOES EXPRESSOES:
e Necessidade de formagdo dirigida a docentes, ndo docentes e restante e Disponibilidade dos encarregados de educagao (horarios, transporte);
comunidade educativa na &rea do Suporte Basico de vida; e Instabilidade do corpo docente do Departamento.
e Desenvolvimento de competéncias fundamentais na area do Suporte Basico
de vida;

e Docentes certificados com formagdo (ndo formadores);

e Interesse da comunidade educativa;

e  Material de suporte a formagao;

e Valorizagdo de aprendizagens complementares realizadas em projetos e
clubes.
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4.4, Avaliagao do Plano de Melhoria da EAA

De seguida, faremos a analise da consecucdo do plano de melhoria do ano anterior.

Areas de intervencido SugestOes / A¢Oes estratégicas Periodo de Avaliacao — Julho de 2023

implementacao

e Sistematizacdo da avaliacdo formativa como Continua a ser necessaria reforcar a
Feedback como forma de autorregulagdo das aprendizagens; intencionalidade nesta area, uma vez que ndo nos
superacdo de dificuldades e e Operacionaliza¢do de formas diversificadas de avaliacdo parece constituir uma pratica sistematica.
alcance de melhores resultados formativa, definidas pelas substruturas.
escolares e Recorréncia sistematica ao feedback claro, intencional, Ano letivo 2022/23

significativo e dirigido a tarefa.

Autonomia dos alunos e Promocdo de metodologia ativas; Ainda ndo se verificou um aumento generalizado
do recurso sistematico a metodologias ativas para
promocao das aprendizagens.

e Fornecimento por parte dos professores de indicagOes Ao longo do ano Parece-nos importante continuar a insistir na

claras, curtas e dirigidas a tarefa (TPC, trabalhos, ...); letivo clarificacdo dos procedimentos para execucdo das
tarefas escolares e nas potencialidades dos

e Valorizagdo das potencialidades dos Recursos Educativos recursos educativos digitais (RED), para uma
Digitais como forma de orientagdo do trabalho (ex. prestacdo mais auténoma e bem-sucedida da
Wakelet ou outros programas similares). aprendizagem.

Relacionamento interpessoal e Acdo de sensibilizacdo (SPO) dirigida aos DT com Setembro de 2022

estratégias/dindmicas para fortalecer o espirito de Concretizada
grupo;
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Areas de intervencdo

SugestOes / A¢Oes estratégicas

Periodo de

implementacao

Avaliacao — Julho de 2023

Clima na escola (bullying)

Acao sobre o bullying dirigida aos alunos, dinamizada
pelo SPO por ano/turma;

Monitorizacdo feita através de um questionario
biperiodal;

22 quinzena de
setembro de 2022

Ao longo do ano
letivo

Foram desenvolvidas atividades de sensibilizagdo em
todas as turmas do 22 e 32 ciclo, com apelo a
erradicagdo das manifestagdes de comportamentos
violentos e reforgo da importancia da construgdo de um
ambiente relacional positivo e seguro para todos - dia
Dia Mundial contra o Bullying como referéncia. Néo foi
cumprida a  monitorizagdo  na  modalidade prevista
(questiondrios), tendo-se privilegiado os canais
informais de comunicag¢do (DT, SPO, PND, ...). A Equipa da
Escola Segura (destacamento territorial de Gouveia) efetivou uma
aglo de langcamento do tema em cada turma que foi, depois,
complementada por sessées (1-2) dinamizadas pelo SPO, que
aprofundaram um pouco mais os topicos em andlise, incentivando a
mudanga de atitudes e comportamentos - visualizagdo de

apresentagbes, de pequenos filmes e realizagéo de exercicios de
dindmica de grupos.

Conceitos dos documentos
estruturantes

Clarificar conceitos em reunido de departamento / DT
(ex. glossario criado para o efeito) com vista a
uniformizar praticas.

Setembro de 2022

Concretizada - o glossério foi elaborado, enviado por email,
afixado na sala dos professores e analisado em
departamentos.

Pratica das Atividades
Experimentais

Implementar quinzenalmente atividades experimentais
(com registo no sumario), de acordo com a meta do PE.

Ao longo do ano

A pratica destas atividades continua aquém dos
pressupostos explanados no PE do AEFA, na EBS.

Estratégia Nacional de Educagao
para a Cidadania

Acao de sensibilizacdao dinamizada pela coordenadora,
dirigida aos DT para a implementacdo efetiva, por turma,
de uma estratégia de cidadania do AEFA,;

Planificacdo, em CT, de um projeto interdisciplinar por
turma;

Monitorizacdo em CT (PT e ata).

Setembro de 2022

Ao longo do ano

A sensibilizagdo aos DT foi concretizada através de
contactos informais com os mesmos e revelou-se
proficua, uma vez que todas as turmas
desenvolveram um projeto neste ambito que foi
devidamente monitorizado. O Projeto Curricular
de Agrupamento (PCA) para o ano letivo
2023/2024 prevé areas de intervenc3o prioritarias,
de acordo com a identidade do agrupamento, as
necessidades identificadas e o contexto local.
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Areas de intervencdo

SugestOes / A¢Oes estratégicas

Periodo de

implementacao

Avaliacao — Julho de 2023

Educacdo Sexual (19 ciclo)

Implementacdo de um projeto de Educagao Sexual no 12
ciclo em todas as turmas.

Ao longo do ano

Nao existiu um projeto de Educacao Sexual no 12
ciclo em todas as turmas. Esta situacdo deve ser
alterada sem falta no préximo ano letivo.

Envolvimento dos EE

Promocao de atividades que envolvam os EE.

Ao longo do ano
letivo

Foram promovidas algumas atividades no sentido
de estreitar o envolvimento dos EE na vida da
escola e dos seus educandos. No entanto, esta area
carece de maior investimento. E fundamental
continuar a convidar os pais/EE a integrarem a
dindmica da escola.

Monitorizacdes dos Planos de
Turma no 12 CEB

Uma vez que a meta do PE aponta para 4 monitorizacdes
anuais, sugere-se o cumprimento da meta no referido
ciclo (devera ser feita, por exemplo, uma avaliacdo
intercalar).

Ao longo do ano
letivo

O numero médio de monitorizagées no 12 ciclo
subiu para 4 anuais, como esperado.

Orgdo de Gestdo

Plano de turma, deve contemplar:

1. nofinal de ciclo, nUmero / nome dos alunos que ndo
concluiram o ciclo dentro do prazo previsto;

2. Levantamento do numero de monitorizacGes do PT
em ata, por exemplo, no final do ano letivo.

Ao longo do ano
letivo

O modelo de Plano de Turma foi reformulado e
contempla estas indicagdes.

Pré-Escolar

Defini¢do de indicadores claros.

Inicio do ano letivo

Concretizada (foi criado um documento préprio
para explicitar os indicadores do EPE e os seus
objetivos. Os dados foram recolhidos)

Preenchimento de
guestionarios por parte da
comunidade

Alcangar uma ainda maior representatividade dos
grupos-alvo.

Ao longo do ano
letivo

A representatividade dos grupos-alvo ndo satisfaz
os objetivos da equipa de autoavaliagao.

Ouro  valido até 11/2022
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Areas de intervencdo SugestOes / A¢Oes estratégicas Periodo de Avaliacao — Julho de 2023

implementacao

Biblioteca Escolar e Apresentacdo de a¢Oes estratégicas no ambito dos Ao longodoano | Todas as agdes previstas no Plano de Melhoria
dominios e subdominios elencados. letivo 2021/2023 foram concretizadas e foi elaborado o
relatério de Autoavaliagdo da Biblioteca (modelo
RBE).
Metodologias ativas e praticas e Andlise, em departamentos, dos quadros referentes a Setembro de 2022 | Esta agdo ndo foi concretizada porque esta andlise
de avaliagdo diversificadas analise dos questiondrios e respondidos por EE, ndo foi feita por parte de todos os
Professores e Alunos e adoc¢do de medidas diversificadas departamentos.
regulares.
Pratica de trabalho entre e QObservacgao entre pares. Aolongodoano | A observacdo entre pares foi concretizada nos
docentes no espaco da sala de letivo departamentos. No entanto, nem todos os
aula professores se envolveram nestas praticas.
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IV - Propostas de melhoria para o ano letivo de 2023/2024

Partindo de uma recolha de informacdo diversificada e da andlise de diversos questionarios, foi possivel apresentar um plano de melhoria para o AEFA, a

ser aplicado no ano letivo de 2023/24.

AREAS DE INTERVENCAO

SUGESTOES / ACOES ESTRATEGICAS

PERIODO DE IMPLEMENTACAO

PERIODO DE AVALIACAO

Projeto Educativo do
Agrupamento / Regulamento
Interno

Aprofundamento do conhecimento destes documentos
estruturantes junto dos alunos e dos EE, através de acGes
dinamizadas pelo DT no inicio do ano.

Setembro de 2023

Final do ano letivo
2023/2024

Metodologias e Estratégias de
Ensino

Reunido de trabalho e andlise dos resultados dos questionarios,
em reunido de substrutura, com partilha de resultados em
departamento (registado em ata).

Setembro de 2023 / Abril de 2023

Final do ano letivo
2023/2024

Feedback /avaliacdo formativa

Consolidacdo das praticas da avaliacdo formativa enquanto
reguladoras das aprendizagens;

Operacionaliza¢do de formas diversificadas de avaliacdo
formativa, definidas pelas substruturas.

Leitura e andlise de artigos relacionados com esta tematica (em
departamento e/ou substrutura).

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Sucesso educativo

Promocdo de metodologia ativas;

Recorréncia a atividades culturais no agrupamento que
superem a fraca oferta no concelho;

Recorréncia ao digital.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

V'’ Ry of 1’ ‘ ‘m‘ jit
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AREAS DE INTERVENCAO SUGESTOES / ACOES ESTRATEGICAS PERIODO DE IMPLEMENTAGAO PERIODO DE AVALIACAO

Envolvimento dos EE

Promocdo de atividades que envolvam os EE através da
comemoracdo de dias tematicos.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Pratica das Atividades
Experimentais - EBS

Implementar quinzenalmente atividades experimentais (com
registo no sumario), de acordo com a meta do PE.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Preenchimento de
guestionarios por parte da
comunidade

Alcancar uma ainda maior representatividade dos grupos-alvo:

- EE: preenchimento dos questiondrios nos momentos de
entrega das fichas de avaliacdo, na escola, com o auxilio de
elementos da equipa de autoavaliacao;

- PD: preenchimento em reunides de departamento;
- Alunos EBS: preenchimento na hora de DTT com o auxilio de
elementos da equipa de autoavaliagao;
- Alunos EB1: preenchimento na hora de apoio ao estudo, com o
auxilio de elementos da equipa de autoavaliacdo;
- PND: marcagao de uma reunido para esclarecimento acerca do
trabalho desenvolvido pela equipa.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Pratica de trabalho entre
docentes no espaco da sala de
aula (observacdo entre pares)

Esta atividade é uma pratica fortemente aconselhavel pelo que
deverdo continuar a existir momento de sensibilizacao, por
parte do Conselho Pedagdgico, para a sua implementacao.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Servigo de bar e refeitério

Reportar os dados do questiondario ao OG e Autarquia.

Setembro de 2023

Final do ano letivo
2023/2024

Eco-Escolas A‘ EQAVET Erasmus-l- Ouro  valido até 11/2022
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AREAS DE INTERVENCAO

SUGESTOES / ACOES ESTRATEGICAS

PERIODO DE IMPLEMENTACAO

PERIODO DE AVALIACAO

1°CEB

Educacado Sexual

Implementacdo de um projeto de Educagao Sexual no 12 ciclo
em todas as turmas, respeitando o disposto na legislacdo (8
tempos / 6 horas).

Monitorizacao por parte da equipa de autoavalia¢do, ao longo
do ano.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Satisfacdo com a gestdo de nivel
intermédio e desenvolvimento
de carreira, por parte do PND

Apresentacdo de uma caixa de problemas, de forma andnima;
Reunido para andlise dos problemas e definicdo de estratégias
para superacdo dos mesmos (Autarquia/OG).

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Envolvimento do PND na missao
educativa e nos processos de
tomada de decisao

Estreitar os mecanismos de ausculta¢do / envolvimento do PND
na missdo educativa e tomadas de decisdo (Autarquia/OG).

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Burocracia excessiva

Simplificagdo de alguns documentos, nomeadamente alguns
separadores do PT — CDT, OG, representante(s) dos
departamentos.

Julho/setembro de 2023

Final do ano letivo
2023/2024

Articulagdo vertical

Aumentar o n2. de momentos de articulagao vertical.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

\/ Y Scguranca Digit
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AREAS DE INTERVENCAO

SUGESTOES / ACOES ESTRATEGICAS

PERIODO DE IMPLEMENTACAO PERIODO DE AVALIACAO

Biblioteca escolar

Dinamizar, regularmente, sessGes de educacdo literdria de
forma regular na EPE e 12 CEB;

Envolver os elementos do clube de teatro no ambito da
promogado da leitura junto do EPE e 12 CEB.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Acessibilidade para deficientes /
Carro de bebé

Desafio langado aos alunos pela equipa de autoavaliacéo,
enguadrado na EEC.

Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Condigdes de higiene nos
espacos

Inclusdo do tdpico na exploracgdo na area/disciplina de Cida
e Desenvolvimento.

dania
Ao longo do ano

Final do ano letivo
2023/2024

Ouro  valido até 11/2022
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V. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ao longo dos anos, o AEFA tem vindo a estruturar e desenvolver determinadas praticas de autoavaliacdo. Nos ultimos anos, destaca-se a monitorizacdo do
PE e a analise de algumas situacdes levantadas através de questionarios. Estas praticas tém promovido a reflexdo e tém desencadeado a implementacao de algumas
medidas para a resolucao dos problemas identificados, visando a melhoria da a¢cdao educativa.

Nesta linha de pensamento, o presente relatdrio tem como principal objetivo apresentar os resultados da auscultacdo a comunidade escolar, explanando
as conclusdes que decorreram da analise documental, da aplicacdo de questionarios, levantamento de dados e implementa¢do de uma analise SWOT da dinamica
de cada departamento/do agrupamento. Reforcamos aqui, uma vez mais, o valor estratégico desta forma de andlise dos problemas /temas e na definicdo de
processos de tomada decisao.

O presente documento sera apresentado para discussdo na reunido de Conselho Pedagdgico de 19 de julho. Serd, depois, partilhado pelo Diretor do AEFA
na proxima reunido de Conselho Geral. A comunicacdo e divulgacdo a comunidade seguira os procedimentos previstos: disponibilizacdo para consulta na pagina

institucional do AEFA, no separador AIGQ — EAA e analise em reunido de departamento, em setembro de 2023.

Equipa EAA e foi alvo de andlise por A.Pais, PND, Associa¢ao de Estudantes...
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Anexos

Ouro  valido até 11/2022
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