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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE

AVALIACAO DO DIRETOR
Critérios de Avaliagdo

De acordo com a Portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo de desempenho do Diretor dos Estabelecimentos publicos de educacio pré-
escolar e de ensino basico e secundario. Assim o uso das competéncias definidas na referida Portaria,
o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do
desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-d através da apreciacio de
autoavaliagdo previsto no artigo 72. da Portaria n2266/2012, de 30 de agosto , tendo como
referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada compromisso
assumido na “Carta de Missdo” do Diretor, designadamente, os resultados a alcancar no
quadro da concretizagdo do projeto educativo e do plano anual de atividades ou do plano
anual ou plurianual de formagdo, bem como da gestdo dos respetivos recursos humanos,
financeiros e materiais, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderac3o final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre o nivel de demonstracio das competéncias profissionais
evidenciadas no exercicio da fungdo e entre as quais se destacam as de gest3o, lideranca
visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderac3o final de
30%;

c) FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do ne 2 do artigo 37.2 do ECD,
com uma ponderagdo final de 20%.

2. Aavaliagdo referente aos trés parametros, far-se-a utilizando uma escala graduada de 1 a 10
valores, de acordo com a pontuagio atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo I.

3. O célculo da avaliacdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuacgdes
obtidas nos respetivos conteddos objeto de avaliag3o.

4. O relatério de autoavaliagdo do Diretor constituird o principal documento de suporte de
evidéncias a considerar, sem prejuizo de o Conselho Geral poder socorrer-se de outros
documentos tais como: relatérios, atas...

5. O célculo final da avaliagdo interna serd obtido segundo a seguinte férmula: (pontuagio
média dos compromissosx50%) + (pontuagio média das competénciasx30%) + (pontuacdo
da formagao continuax20%).

6. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo
do Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 28/07/2021
O Presidente do Conselho Geral,

José Carlos de Carvalho Baptista
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
Avaliagdo do diretor

Anexo |

PARAMETROS INDICADOR

A. Compromissos - :
Grau de concretizagao dos compromissos.

50%
Compromissos
Niveis/Pontuacdo Descritores
Excelente [9; 10] Atingiu plenamente os compromissos assumidos com

eficacia, eficiéncia e qualidade.

Muito Bom [8 ;9]
Atingiu plenamente os compromissos assumidos com
falhas de eficiéncia e qualidade.

Bom [6,5; 8[
Atingiu parcialmente os compromissos assumidos com
eficiéncia e qualidade.

Regular [5 ; 6,5]
Atingiu parcialmente os compromissos assumidos com
falhas de eficiéncia e qualidade.

insuficiente [1, 5[ N&o atingiu os compromissos assumidos com eficiéncia e
qualidade.




B.COMPETENCIAS:
. Gestdo

. Lideranca

.Visdo estratégica
.Representag3o externa Nivel de proficiéncia evidenciado nas competéncias

30%

Gestdo
Niveis/Pontuacdo Descritores
Evidenciou uma gestao eficaz, eficiente e de qualidade
nas diferentes dareas (pedagdgica, recursos humanos,
Excelente [9; 10] financeiros e materiais) e de acordo com os normativos
legais e orientagdes/recomendagdes do Conselho geral.

Evidenciou uma gestao eficaz, com falhas na eficiéncia e
qualidade nas diferentes areas (pedagdgica, recursos
humanos, financeiros e materiais) e de acordo com os
normativos legais e orientagdes/recomendag¢des do
Conselho geral.

Muito Bom [8;9]

Evidenciou uma gestdo com falhas na eficdcia, eficiéncia
e qualidade nas diferentes areas (pedagégica, recursos
Bom [6,5; 8] humanos, financeiros e materiais) e de acordo com os
normativos legais e orientagdes/recomendag¢bes do
Conselho geral.

Evidenciou uma gestdao pouco eficaz, pouco eficiente e
sem qualidade nas diferentes areas (pedagdgica, recursos
humanos, financeiros e materiais) e de acordo com os
normativos legais e orientacdes/recomendacdes do
Conselho geral

ou

Evidenciou uma gestdo eficaz, pouco eficiente e sem
qualidade nas diferentes areas (pedagdgica, recursos
humanos, financeiros e materiais), e violadora dos
normativos legais e orientagdes/recomendag¢bes do
Conselho geral.

Regular [5; 6,5]

Evidenciou uma gestao pouco eficaz, pouco eficiente e
sem qualidade nas diferentes dreas (pedagdgica, recursos
humanos, financeiros e materiais), e violadora dos
normativos legais e orientagdes/recomendacGes do
Conselho geral.

Insuficiente [1; 5[




Lideranca

Niveis /Pontuagdo

Descritores

Excelente [9; 10]

Evidenciou uma lideranca forte, democrdtica e
respeitadora das liderangas intermédias e restantes
orgdos de direcdo, administragio e gestao do
Agrupamento.

Muito Bom [8;9]

Evidenciou uma liderangca forte, pouco democratica e
respeitadora das liderangas intermédias e restantes
orgdos de direcdo, administragdio e gestdo do |
Agrupamento.

Bom [6,5; 8]

Evidenciou uma lideranga forte, pouco democratica e
pouco respeitadora das liderangas intermédias e
restantes drgdos de dire¢do, administracdo e gestdo do
Agrupamento.

Regular [5; 6,5[

Evidenciou uma lideranga fraca, pouco democratica e
pouco respeitadora das liderancas intermédias e
restantes drgdos de dire¢do, administracdo e gestdo do
Agrupamento.

Iinsuficiente [1; 5]

Evidenciou uma lideranga fraca, pouco democratica e ndo
respeitadora das liderangas intermédias e restantes
orgdos de direcdo, administracio e gestdo do
Agrupamento.




Visdo estratégica

Niveis /Pontuacdo

Descritores

Excelente [9; 10]

Evidenciou uma visdo estratégica inspiradora (na
definicdo de valores, objetivos, metas e plano de ac¢do) e
mobilizadora de toda a comunidade educativa.

Muito Bom [8;9]

Evidenciou uma visdo estratégica inspiradora (na
definicdao de valores, objetivos, metas e plano de a¢do)
mas com falhas na mobilizacdo da comunidade educativa.

Bom [6,5; 8]

Evidenciou uma visdo estratégica pouco inspiradora e
com falhas na mobilizagdo da comunidade educativa.

Regular [5; 6,5[

Evidenciou uma visdo estratégica pouco inspiradora e que
nao mobilizou a comunidade educativa.

Insuficiente [1, 5[

Ndo evidenciou uma visdo estratégica.




Representagdo externa

Niveis /Pontuagdo

Descritores

Excelente [9 ; 10]

Promoveu sistematicamente uma imagem de
credibilidade do Agrupamento junto da comunidade
educativa.

Representou sistematicamente o Agrupamento em
atividades, eventos e atos puUblicos (internos e externos).
Projetou  sistematicamente a  visibilidade do
Agrupamento, suas ag¢des e resultados para o exterior.

Muito Bom [8 ;9]

Promoveu uma imagem de credibilidade do Agrupamento
junto da comunidade educativa.

Representou o Agrupamento em atividades, eventos e
atos publicos (internos e externos).

Projetou a visibilidade do Agrupamento, suas agbes e
resultados para o exterior.

Bom [6,5; 8

Regular [5 ; 6,5[

Promoveu uma imagem de credibilidade do Agrupamento
junto da comunidade educativa.

Nem sempre representou o Agrupamento em atividades,
eventos e atos publicos {(internos e externos).

Nem sempre projetou a visibilidade do Agrupamento,

| suas agdes e resultados para o exterior.

Promoveu uma imagem de credibilidade do Agrupamento
junto da comunidade educativa.

Ndo representou sistematicamente o Agrupamento em
atividades, eventos e atos publicos (internos e externos).
Nao projetou a visibilidade do Agrupamento, suas agdes e
resultados para o exterior.

Insuficiente [1, 5]

Nem sempre promoveu uma imagem de credibilidade do
Agrupamento junto da comunidade educativa.

Ndo representou sistematicamente o Agrupamento em
atividades, eventos e atos publicos (internos e externos).
Nao projetou a visibilidade do Agrupamento, suas agdes e
resultados para o exterior.




PARAMETROS

INDICADOR

C. FORMACAO

CONTINUA
20%

Formagdo realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do
artigo 37 2 do ECD continua e desenvolvimento
Profissional

Formacao continua

Niveis/ pontuacdo

Descritores

Excelente [9; 10]

Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica,
processos de aquisicdo e atualizagdo do conhecimento
profissional.

Muito Bom [8;9[

Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢do
e atualizagdo do conhecimento profissional.

Bom [6,5; 8]

Desenvolveu processos de aquisicdo e atualizacdo do
conhecimento profissional.

Regular [5; 6,5[

Participou em processos de atualizagdo do conhecimento |
profissional, apenas quando formalmente exigido

Insuficiente [1; 5[

Ndo revelou interesse em atualizar e seu conhecimento
profissional, fazendo apenas quando formalmente exigido

Critérios de avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 28/07/2021

O Presidente do Conselho Geral,
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE
(ANEXO H DA PORTARIA N.2 266/2012 DE 30 DE AGOSTO)

Ficha de Avaliagdo Interna
Nome do Diretor: Escaldo:
Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres Grupo de recrutamento:

Periodo de avaliagdo: de /___/ a / /

7l = . 3 ] = Ponderacao
Parametros Compromissos Pontuagao Finalg
1
2. )
3.
: 4.
Compromissos :
6. )
7. )
Subtotal A=média(la5oulaboula7 | 50%

B.1 Gestdo
B.2 Lideranga

Competéncias | B.3 Visdo Estratégica

B.4 Representac¢do Externa

Subtotal B =média (B1;B2;B3;B4) { 30%

Formacs C.1 Formacdo realizada nos termos da
ormagao alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD

Continua T 20%

Subtotal C |
Total=subtotal AX50%+subtotal

0,
BX30%+subtotal Cx20% G0




Ficha de Avaliagdo Externa

Dimensao

Pontuacao

Resultados

Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranga e Gestao

Classificacdo da avaliacdo externa

Ficha de Avaliagdo Externa

Classificagdo

Natureza da Avaliagao Pontuacdo | Ponderagao Final Men¢ao
Avaliacdo interna 60%
Avaliagdo externa 40%
/ /

O Diretor

O presidente do Conselho Geral




