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1. Caracterizagdo da Escola/Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres (AEFA), inserido num contexto
socioeconémico muito desfavorecido, engloba os estabelecimentos da educacao pré-escolar
ao ensino secundario do concelho de Fornos de Algodres, distrito da Guarda. Abarca, por
isso, todos os niveis de ensino, desde educacao pré-escolar; 12, 22 e 32 ciclos do ensino bdsico
(EB) e ensino secundario (ES), apresentando ofertas formativas diferenciadas, tais como: EB
geral; cursos Cientifico-humanisticos e Cursos Profissionais (CP). Os CP permitem a dupla
certificacdo, isto é, os alunos desenvolvem competéncias para o exercicio de uma atividade
profissional e simultaneamente obtém o nivel secundério de educagdo. As ofertas formativas
sdo definidas, em cada ano letivo, em funcdo da manifestacdo de interesse dos alunos e do
diagndstico das necessidades.

Apesar da situacdo dificil de um municipio rural de 32 classe como aquele em que se
integra o AEFA, equacionando como premissa que, regra geral, quanto maior é o poder de
compra, menor é a taxa de analfabetismo, salientamos que na Comunidade Intermunicipal
das Beiras e Serra da Estrela (CIMBSE), com 15 municipios, o concelho de Fornos de Algodres
estd em 22 lugar com menor taxa de analfabetismo, apesar de ser o municipio com menor
poder de compra de toda a CIMBSE.

Dos cerca de 476 alunos que o AEFA tem (78 na educacgao pré-escolar; 117 no 12 ciclo;
181 no 22 e 32ciclos e 100 no ES) hd um numero significativo a usufruir de medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo - medidas universais (a sua maioria), seletivas e adicionais. O
AEFA responde a necessidades ao nivel de terapia da fala (42), psicomotricidade, epilepsia,
espetro de autismo e atraso de desenvolvimento. Por outro lado, a um mais restrito nimero
de alunos ha que dar respostas muito desafiadoras.

Relativamente ao numero de docentes por grupo disciplinar, integram o AEFA os
seguintes docentes: 7 do grupo 100; 8 do grupo 110; 1 do grupo 120; 1 do 200; 1 do 210; 2
do 220; 2 do 230; 3 de 240; 1 de 250; 1 de 260; 1 do 290; 5 do 300; 1 do 320; 2 do 330; 2 do
400; 1 do 410; 2 do 420; 2 do 430; 5 do 500; 4 do 510; 3 do 520; 2 do 550; 1 do 600; 4 do 620;
1do 999 e 3 do 910.

No que concerne aos ndao docentes, que integram o mapa de pessoal da cdmara
municipal (cf. Decreto-Lei n.2 21/2019), o plano de formagdo contemplard necessidades

observadas e/ou auscultadas destes profissionais, mas a execucdo das respetivas acdes
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resultard da juncdo de esforcos das duas instituicGes (AEFA e Camara Municipal) com o
objetivo de sanar dificuldades e potenciar a qualidade do servigo prestado a comunidade

escolar.
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2. Identificacdo dos Problemas — Areas de Intervengéo / Projetos

A principal missao do AEFA continua a ser a de formar cidadaos com conhecimentos
cientificos, linguisticos, culturais, artisticos e desportivos que Ihes permitam desenvolver as
competéncias necessdrias para construirem e gerirem equilibradamente os seus projetos de
vida e de carreira e exercerem uma cidadania ativa e informada ao longo da vida,
promovendo uma cultura de escola inclusiva, de proximidade, centrada em valores
humanistas, onde o aprender a conhecer, a fazer, a ser e a viver juntos e com os outros é
uma prioridade.

O AEFA continua a trilhar o seu caminho de crescimento, aproveitando todas as
oportunidades ao seu dispor para oferecer aos seus alunos, professores, funcionarios e até
EE/pais, aprendizagens que promovam a equidade e a inclusdo nos respetivos contextos.
Neste sentido, mantém protocolos com varias instituicdes e tem participado na generalidade
dos projetos que o Ministério da Educacdo e o Erasmus+ (Comissdao Europeia) tém
disponibilizado as escolas. As suas maiores necessidades e desafios prendem-se, entre
outros, com:

- a diminuicdo do numero de alunos, decorrente do despovoamento do Interior, reduzindo a
disponibilidade de opgdes de disciplinas no Ensino Secunddrio e restringindo as
possibilidades de escolha, pelo que aumentar o numero de alunos a frequentar o nosso
Agrupamento continua a ser uma necessidade. O desafio é continuar a desenvolver uma
educacdo de referéncia no distrito, disponibilizada a todos que dela queiram usufruir,
independentemente da sua naturalidade ou local de residéncia. Desta forma, contribuiremos
para esbater o desfavoravel contexto socioecondmico e cultural do concelho e os seus
impactos na populagao;

- um numero significativo de alunos com dificuldades de aprendizagem, que é premente
minimizar, e para quem a escola é o Unico recurso. Por isso, necessitamos de adotar
progressivamente opcdes metodoldgicas como o Desenho Universal de Aprendizagem (DUA)
e a Abordagem Multinivel no acesso ao curriculo, como forma de desenvolver praticas
pedagdgicas eficazes, que potenciem a participacdo, a equidade e o progresso de todos;

- as dificuldades no envolvimento efetivo dos alunos no processo de ensino-aprendizagem,

as quais urge reduzir como forma de potenciar o sucesso. Precisamos, pois, de criar mais
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espacos e oportunidades ndo formais de descoberta, de aquisicio/expansdo de
conhecimentos, interesses e realidades motivacionais;

- a tendéncia, mais minimizada, para a desvalorizacdo da abordagem transversal dos saberes
disciplinares e do desenvolvimento de competéncias transversais no processo formativo do
aluno, torna menos significativas as aprendizagens. Este facto facilita a desmotivacdo e o
menor empenho nas atividades, por isso, é fundamental uma maior incorporagao da
flexibilidade curricular nas praticas pedagdgicas do AEFA;

- o trabalho colaborativo e em rede, algo deficitarios, dificultam a implementacdo da
flexibilidade curricular, facilitadora de um ensino mais personalizado, pelo que é fundamental
aumentar a participacdo em projetos que promovam a partilha entre diversas organizagoes;
- praticas de avalia¢do das aprendizagens e da promogao do sucesso pouco correlacionadas;
- a melhoria da capacitac¢do digital dos docentes e implementacdo em contexto pedagdgico,
gue é necessario continuar a promover, permitira uma maior diversificacdo de estratégias e
uma maior motivacao dos alunos;

- a fraca capacitacdo digital dos alunos em contexto pedagdgico constitui um entrave a
utilizacdo de recursos educativos digitais, e até mesmo, a producgao e partilha de informacao.
O desafio é potenciar as vivéncias que promovam a adocdo pedagédgica do digital como um
recurso necessario, Util e imprescindivel as mesmas;

- potenciar a assertividade nas relacGes interpessoais e profissionais;

- as fracas perspetivas de empregabilidade na regidao originam migracdo de jovens adultos e
de adultos/familias. Com o objetivo de facilitar o processo de integracdo em diferentes
contextos escolares e socioculturais, serd importante criar possibilidades de intercambio de

alunos.

Diagndstico feito com base:

e nos resultados da autoavalia¢do e avaliagcGo externa do AEFA;

e no Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);

e naandlise do contexto econémico, social e cultural da drea geogrdfica de implantacdo
do Agrupamento e de proveniéncia dos alunos e suas familias;

e na auscultagdo dos departamentos (pessoal docente) e do pessoal nGo docente;

e nas orientagbes que constam no Plano 21|23 Escola+ e na dificuldade de consecugdo
de algumas medidas.
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Problemas identificados agrupados por dimensées fundamentais

avaliacdo das aprendizagens/promocao do sucesso

autoavaliacdo da escola;
e competéncias digitais;

relacionamento interpessoal.
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3. Identificacao das Necessidades de Formagao
Como base no levantamento explicitado no ponto anterior e nos dados recolhidos na auscultagao dos docentes e ndo docentes.
EXPLICITAGAO COM LEVANTAMENTO DAS OBJETIVOS A ATINGIR AREAS DE FORMAGAO A MODALIDADE DE DESTINATARIOS

NECESSIDADES DESENVOLVER FORMAGAO

Promover a assertividade em contexto

Assertividade . Workshops AO e AT
profissional
Melhorar as praticas de abordagem no
contacto com os alunos/respeito pela Workshop AO
diferencga

Educacdo Inclusiva

Acreditada na componente Geral Docentes de
Promover o sucesso pela inclusao (Para efeitos do n2. 1 do art.28.2 | Workshop todos os grupos e
do Decreto-Lei n.2 22/2014) niveis de ensino
Gestdo Flexivel do Curriculo, do DUA
(Desenho Universal para a i . O Diretor pode fazer um ACD (Doutora Catarina | DOCentes de
. . Melhorar praticas de educagdo inclusiva e ) todos os grupos e
Aprendizagem) a Abordagem despacho para ser especifica Martins) s 6 anding
Multinivel
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Capacitagdo digital de docentes

Desenvolver as competéncias digitais dos
docentes, necessdrias ao ensino e
aprendizagem no contexto do Plano de
capacitagao digital dos docentes

Acreditada na dimensdo
cientifico-pedagdgica (Para
efeitos do art.2 9.2 do Decreto-Lei
n.2 22/2014)

Oficina

Sessoes de partilha

Docentes de
todos os grupos e
niveis de ensino

Acreditada na componente

- P . ACD
N . Melhorar as praticas de avaliagdo discente | Geral (Para efeitos do n2. 1 do DS R
Avaliagdo das aprendizagens . . . . todos os grupos e
para potenciar as aprendizagens - Maia art.2 8.2 do Decreto-Lei n.2 .. niveis de ensino
22/2014) Oficina
Formacao especifica na drea da Compreender o significado e a
E 2 . ) 2 A g ~ . Workshops EE/pais
Abordagem Multinivel importancia da utilizagdo da metodologia
Melhorar o processo de autoavaliagdo O Diretor Elementos da
N pode fazer um )
P despacho para ser especifica LRV
Dotar os docentes dos pressupostos Acreditada na dimensdo
Gira-Vélei metodolégicos na abordagem do Gira- cientifico-pedagogica (Para ACD Docentes dos
Ira-vorel Voélei. efeitos do art.® 9.° do Decreto- grupos 260 e 620
Lei n.° 22/2014)
e Desenvolver competéncias digitais que
Capacitagao digital de Enc. de . ‘p 5 s s . :
facilitem um maior acompanhamento da Academia digital para EE/pais Curso EE/pais

Educacdo

vida escolar dos educandos

Legenda [ Realizadas a nivel do AEFA

4. Areas de Formagao e Modalidades

1 Proposta ao CFAE para financiamento via POCH

[ 1 Realizadas a nivel da CMFA

Para as a¢des acreditadas obedecer-se-a ao que estd definido pelo CCPFC para os docentes e pela DGAE para os ndo docentes.

As dreas acima também podem ser usadas para a formacdo ndo acreditada.
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5. Acompanhamento e Avaliagao do Plano

O acompanhamento sera feito através do contacto com os participantes em formacao e de inquéritos que evidenciem a intencionalidade

da aplicag¢dao das aprendizagens em contexto.

Fornos de Algodres, 05 de dezembro de 2022

O Diretor
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