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PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Introdugdo

O Plano de Capacitacdo Digital de Docentes (PCDD) pretende garantir o desenvolvimento das
competéncias digitais necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital. Para isso, a Direcdo-
Geral da Educa¢do (DGE) articula com os Centros de Formacdo de Associacdes de Escolas (CFAE) o
desenvolvimento desta iniciativa através de um conjunto de atividades, das quais se destacam as oficinas de
formagcdo em 3 niveis de proficiéncia digital. A capacitacdo dos docentes tem um papel determinante no
alicercar da integracao transversal do Digital nas suas praticas profissionais e pedagdgicas, na vida da escola, nas
suas rotinas e procedimentos diarios, na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e exercicio de
cidadania.

O PCDD assenta no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu, 2018) e
inicia com um diagndstico realizado através da ferramenta de autorreflexdo Check-In, desenvolvida pelo
Comissdo Europeia. Este serd o elemento central no processo de identificacdo da competéncia digital dos
docentes e que permitird enquadrar os docentes em formacao especifica para o seu nivel de proficiéncia digital.

O Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o
DigCompEdu e o DigCompOrg. Deste modo, as areas de intervengao do PADDE incidirdo nos diferentes dominios
da organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem,
Avaliagcdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga.
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1.1. Dados do AEFA

Equipa de Transicdo Digital

Area de atuagdo

Diagnostico/Planeamento/Implementagdo
Diagnostico/Planeamento/Implementagdo
Diagnostico/Planeamento/Implementagdo

Nome Fungdo
Marco Hélder Calgada Fernandes Diretor Coordenador da equipa
Nuno Alexandre Pina de Sousa Subdiretor
Maria José Silva Almeida Rodrigues Adjunta
Vitor Manuel Alexandre Almeida Silva = Adjunto
Ana do Rosario Ferreira T. Morgado Docente — grupo 550 Formacdo/Recursos
Pedro José Alves Amaral de Freitas Bibliotecario Monitorizagdo/Avaliacdo
Paula Alexandra Alves Gongalves Coordenadora da equipa de Monitorizagdo/Avaliagdo
Balula Autoavaliagdo

Pedro Alexandre Marques Alves Rocha = Técnico - BIL

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 3
N2 de alunos 399
N2 de professores 64
N2 de pessoal ndo docente 25
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2022 e 2022/2023

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 21/07/2021

Apoio Técnico/Formacgdo/Recursos
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1.2. Resultados globais do diagndstico

CHECK-IN

Rl folo (oo [ To) [[o=[o= oM  08/01/2021 a 18/01/2021

N2 de respondentes 54
% 84%
SELFIE

Rl {oYo (o) [N o) [[o=[o= oM  15/05/2021 a 01/06/2021

Participagao

’ . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino . o . = . o
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados | Participacao %
19 ciclo 5 5 100 9 9 100% 31 30 97%
22 ciclo 9 7 78% 13 9 69% 71 71 100%
32 ciclo 9 7 78% 16 13 81% 126 106 84%
Secundario geral 9 9 100% 15 10 67% 91 65 71%

Outros Referenciais para Reflexdo

Diagnostico efetuado pelos diretores de turma no ambito do E@D — equipamentos informaticos e acesso a internet.

Projeto educativo do AEFA.
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica e Digital

Infraestruturas e Equipamento

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 4,4 3,5 4,2
2% ciclo 4,3 3,8 4,0
32 ciclo 4,1 3,9 3,8
Secundario geral 4,0 3,9 4,1

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

Em % Computador Internet
19 ciclo 75 % 85%
29 ciclo 88 % 95 %
32 ciclo 88 % 89 %
Secundario geral 97 % 100%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Gestdo Integrada de Administragao Escolar: X
NetAlunos, NetGIAE, Alunos, Multiusos, Gestor, POS, CIBE, GPV, etc.
Contacto com Encarregados de Educagdo X
Plataformas digitais diversas: OFFICE 365, com especial destaque para o TEAMS e para o X
Sharepoint
Gestdo do Plano Anual de Atividades — GARE (Gest3o de atividades e recursos educativos) X
Pagina do AEFA X
MOODLE X
X

Construcdo digital de hordrios — App DCS Hordrios.

Equipamentos no AEFA

Todas as salas estdo equipadas com videoprojetor, computador, webcam e internet sem fios.

Impressao 3D.

Em todas as escolas ha acesso a quadros interativos.

Na escola sede existe um ambiente de aprendizagem inovador (BIL), duas salas de informatica e diversos tablets,
computadores portateis e outros dispositivos eletrénicos ao dispor dos professores e dos alunos do AEFA.

Nas escolas existem robots e equipamento de robédtica/programacéo usados diversas vezes em contexto de aula e/ou
de concretizagdo de projetos (Erasmus+, Codeweek, projeto do 12 ciclo com a Universidade de Aveiro, ...).
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagégica

Resultados por dimensdo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 3,9 4,3
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 3,4 3,9
Praticas de Avaliacao 3,5 3,3 3,6
Competéncias Digitais dos Alunos 3,8 3,6 3,9

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 37,0% 57,4% 5,6%
Ensino e aprendizagem 40,7% 53,7% 5,6%
Avaliagdo 40,7% 55,6% 3,7%
Capacitacdo dos aprendentes 27,8% 63,0% 9,3%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 55,0% 48,1% 1,9%

Comentarios e reflexdo

A maioria dos docentes do AEFA encontra-se no nivel 2, sendo que apenas uma pequena percentagem se enquadra no
nivel 3. O pior desempenho surge na promog¢ao da competéncia digital dos aprendentes, onde a maioria dos docentes
apresenta nivel de competéncia 1.

As praticas na sala de aula sdo a dimensdo que obteve uma avaliagdo mais baixa, segundo as respostas dos professores.

Sendo, por isso, um ponto a desenvolver.
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,8 36 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,7 3,3 3,9
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 37 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 29,6% 63,0% 7,4%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Apresentam um baixo dominio do digital e com fraco conhecimento dos recursos digitais disponibilizados pela Escola. O
simples recurso ao endereco eletrénico acarreta alguns constrangimentos, o que foi possivel detetar em periodo de
pandemia com a necessidade de recorrer a esta ferramenta por forma a estabelecer o contacto de proximidade com os
EE, nomeadamente o envio das avalia¢Ges de final de periodo.

Pessoal ndo docente

Fraco dominio do digital. Alguns dos assistentes operacionais limitam-se, com bastante dificuldade, a consultar o
enderego de email.

Comentarios e reflexdo

A colaboragado e trabalho em rede é a dimensdo que obteve uma avaliagdo mais baixa, de acordo com as respostas dos
professores. Necessita de ser considerada para desenvolvimento.

Este resultado foi muito influenciado pelas respostas no grupo de docentes do 1.2CEB. Esta situacdo pode ser colmatada
através da participagdo em projetos que possibilitem a partilha entre diversas organizagdes.
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Definigao de Prioridades

A Matriz GUT foi criada por Charles H. Kepner e Benjamin B. Tregoe, na década de 80. E uma ferramenta utilizada
para a priorizacdo de tomadas de decisdes. Por esse motivo, também é conhecida como Matriz de Prioridades.
Esta matriz baseia-se em trés critérios: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

Aplicdmos a Matriz GUT aos resultados do Check-IN e da SELFIE, tendo priorizado as a¢des constantes no quadro
abaixo.

Matriz GUT

Dominio/Areas A intervencionar

Lideranga Tempo para explorar o ensino digital

Colaboracdo e trabalho

q Utilizag3o das tecnologias em parcerias com outras escolas e/ou organizagbes
em rede

Pedagogia — aplicagdo em

Colaboragdo entre os alunos e na concretizagdo de trabalhos/projetos
sala de aula

Praticas de avaliacdo Autoavaliacdo e Heteroavaliagdo

Competéncias digitais dos L o
| Défice na capacitacdo digital dos aprendentes
alunos

Infraestruturas e o L L
. Trazer o préprio dispositivo para utilizagdo em sala de aula
equipamentos
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Melhorar a capacitagdo digital dos alunos, pessoal docente e ndo docente;

Promover a capacitagdo digital dos alunos no processo de (auto)aprendizagem;

Partilhar conteudos digitais através de plataformas online;

Aplicar regularmente o digital em contexto pedagdgico em sala de aula;

Perceber/adotar o digital como um recurso necessario, Util e imprescindivel ao ensino e a aprendizagem;

Reforgar os recursos e equipamentos digitais existentes nas Escolas.

Parceiros

Instituto Politécnico da Guarda (IPG)

Municipio de Fornos de Algodres

CLDS 4G Servir Fornos de Algodres

Centro de Formacgdo da Associagdo de Escolas Guarda-1 (CFAE Guarda- 1)
Biblioteca Municipal

Rede de Bibliotecas Escolares (RBN)

Centro de Competéncia TIC de Viseu (ccTIC Viseu)

Associacdo de Pais/Encarregados de Educacdo do AEFA

CIM Beiras e Serra da Estrela

Ministério da Educacdo

Objetivos

Dimensdo Parceiros Objetivo Meétrica

Municipio de Fornos de Dotar o AEFA de recursos Percentagem de utilizadores

Algodres; digitais necessarios a com recursos digitais
implementacdo de medidas

IPG tendo em vista a pratica

CcTIC Viseu digital

Tecnoldgica e digital

CIM Beiras e Serra da Estrela

Permitir o acesso a internet a
toda a comunidade escolar

Alocar a salas de aula um
painel interativo para
interagir com os portateis
dos alunos

Percentagem de utilizadores
com acesso a internet

Numero de salas com painéis
interativos instalados

o
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CFAE Guarda- 1 Adequar os recursos Percentagem de RED adaptados
educativos digitais (RED), a e disponibilizados pelos
European Schoolnet serem utilizados no processo  professores;
de ensino e de
(auto)aprendizagem
Envolver a comunidade escolar = Percentagem de RED
no processo de curadoria de disponibilizados pelos alunos;
Pedagdgica recursos digitais

Organizacional

Associagao de
Pais/Encarregados de
Educagdo do AEFA

Fomentar a participagao de
docentes em MOOC da
European Schoolnet

Produzir recursos educativos
digitais a integrar os
instrumentos de avaliagdo

Adotar gradualmente manuais
e outros recursos digitais

Organizar o horario dos
docentes permitindo explorar
e trabalhar RED

Percentagem de formandos

Percentagem de RED para a
avaliagdo

Percentagem de turmas que
recorrem apenas aos manuais e
outros recursos digitais

Horas no horario dos docentes
para trabalho colaborativo

10
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
Participagao CODEWEEK
Capacitar os alunos d téncias digitais e trabalh Ano letivo
inni apacitar os alunos de competéncias digitais e trabalho
Etwinning p p g Docentes e alunos 2021/2022

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Clube de Programagao e Robdtica (Scratch,
plataforma UBBU, Microbit)

Formacdo do pessoal ndo docente

Aquisicdo e substituicdo de equipamentos digitais

Programacao: Implementagao dos planos de aula
(1.2, 2.2 e 3.2 CEB) — Projeto CODEINNOVA

DAC

Implementacdo dos RED criados

cooperativo e colaborativo

Capacitar o pessoal ndo docente de competéncias digitais

Dotar o AEFA de equipamentos digitais necessarios a
implementa¢do de medidas tendo em vista a pratica digital

Capacitar os alunos de competéncias digitais e trabalho
cooperativo e colaborativo

Potenciar o saber cientifico, técnico e tecnolégico
Desenvolver multiplas literacias

Implementar a avaliagdo formativa e sumativa mais
suportada em RED

Pessoal ndo docente

CMFA, CIM, POCH

Docentes e alunos

Setembro 2021

2021/2022/2023

Ano letivo
2021/2022

11
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Trabalho colaborativo (incluido na distribuicdo de Permitir a pesquisa, analise e adequacdo de RED Docentes Mensalmente
servigo)
o Projeto Escola Digital Atribuir Kits tecnoldgicos (computador e conetividade) a Ministério da Educacdo Ano letivo
Organizacional todos os alunos e docentes 2021/2022
Formacgdo sobre as aplica¢Oes utilizadas no AEFA Informar/formar os docentes sobre as aplicagdes em uso no = Dire¢do Setembro 2021
AEFA

Comentario e reflexao

12
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2.3. Plano de comunicagcdao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Comunicagdo de proximidade com a Comunidade Educativa.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Pagina e Redes Sociais do AEFA Setembro Vitor Silva
Professores
Reunido geral de professores 12 semana de setembro Marco Fernandes
DT’s Setembro Diretor de cada Turma
Alunos Assembleia de Delegados de Turma = Outubro Marco Fernandes/Dulce Freire
Pagina e Redes Sociais do AEFA Setembro Vitor Silva
Pagina e Redes Sociais do AEFA Setembro Vitor Silva
Encarregados de
Educacdo Reunido APEE com a Direcao Setembro Marco Fernandes
Pagina e Redes Sociais do AEFA Setembro Vitor Silva
Comunidade »
. Reunido do Conselho Geral Outubro Marco Fernandes
Educativa
Jornais locais Setembro Maria José Rodrigues
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Objetivo

Capacitar os alunos
de competéncias
digitais e trabalho
cooperativo e
colaborativo

Capacitar o pessoal
nao docente de
competéncias
digitais

Dotar o AEFA de
equipamentos
digitais necessarios
a implementagdo
de medidas tendo
em vista a pratica
digital

Capacitar os alunos
de competéncias
digitais e trabalho
cooperativo e
colaborativo

Implementar a
avaliacdo formativa
e sumativa mais
suportada em RED

Meétrica

Avaliagdo atribuida
por comissao criada
para o efeito

Numero de
individuos que
procuram ajuda para
aresolugdo de
problemas digitais

Numero de
equipamentos
adquiridos

Avaliacdo atribuida
por comissao criada
para o efeito

Percentagem de
docentes a usar RED
para avaliagdo e
autoavaliagdo dos
alunos

Indicador

Mural da turma

Utilizar
autonomamente
as plataformas do
AEFA

Equipamentos
disponibilizados

Mural da turma

Docentes do
conselho de
turma

Respostas dos
alunos aum
guestionario

Fonte/Dados

Mural

Direcdo/MGRT

Direcdo/MGRT

Mural

Conselho de
turma

Questionario

Periodicidade

Semestral
(fevereiro e
junho)

Anual (maio)

Anual
(junho)

Semestral
(fevereiro e
junho)

Semestral
(fevereiro e
junho)

14
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Organizacional

Permitir a pesquisa,
analise e
adequacdo de RED

Atribuir Kits
tecnoldgicos
(computador e
conetividade) a
todos os alunos e
docentes

Informar/formar os
docentes sobre as
aplicagdes em uso
no AEFA

Numero de RED
partilhados por més

Percentagem de
alunos com
dispositivos pessoais

Percentagem de
participantes

Fornos de Algodres, 29 de julho de 2021

A Equipa Responsavel

SessGes de
partilha

Respostas ao
guestionario

Presenca na
sessao

Registo de Mensal

presencas

Questionario
digital

Anual (maio)

Registo de Setembro

presencas

15



